
คณะผู้วิจัย : วิโรจ หลักมั่น  วีณา เจียรพินิจนันท์ ทศวัฒน์ หอมแก่นจันทร์ 
ศุทธินี ไชยรินทร์ จุฑาทิพย์ นิมิตรเกียรติไกล  วรัฐทยา ฝั้นสืบ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม
เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาโรงเรียนล าปางกัลยาณี 

ผู้น าเสนอ

นายวิโรจ หลักมั่น 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ

การประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 3 และนานาชาติ ครั้งที่ 1 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
The 3rd Annual National and the 1st International Conference on Education (ANICE EDU CMU 2023)
“Educational Innovation for Sustainability in the Age of Disruption” “นวัตกรรมการศึกษาเพื่อความยั่งยืนในยุคพลิกผัน”

วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ข้อมูลนวัตกรรมการวิจัย
สถานศึกษา 

กลุ่มงานบริหารนวัตกรรม

ติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม
กลุ่มงานบริหารนวัตกรรม 

ในสังกัดโครงสร้างผู้อ านวยการ



ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

จากสภาพความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัด
ล าปาง มคีวามต้องการในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใหอ้ยู่ในระดับดีเยี่ยม 
จากการประเมินของ สมศ. รอบสี่ ที่พบว่า ด้านที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ อยู่ในระดับเพียงแค่ดีมาก เท่านั้น 

เพื่อให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและคุณภาพต่อผู้เรียน จึงต้องมีเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย จึงได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา



การทบทวนงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
- แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564) 
- แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560– 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0
- การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ธนาพล จีรเดชภัทร์ (2565)
- ภาวะผู้น านวัตกรรม ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563)

นิยามศัพท์ การบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง การบริหารโรงเรียนล าปางกัลยาณีโดยใช้นวัตกรรม SMART ของสถานศึกษา
เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 



องค์ประกอบนวัตกรรมสถานศึกษา SMART



วัตถปุระสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
4. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนล าปางกัลยาณี 



วิธีด าเนินการวิจัย

การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนล าปาง
กัลยาณี จังหวัดล าปาง ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีขั้นตอน และวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สภาพความต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี
- สัมภาษณค์วามคิดเห็น วิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษา สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
- กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
- เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
- ประชุม ระดมความคิดเห็น เพื่อรวบรวมข้อมูลและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
- กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รองผู้อ านวยการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
- เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชุม และแบบวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา



วิธีด าเนินการวิจัย

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้ 
- ศึกษาผลการทดลอง ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ เก็บข้อมูลจากแบบบันทึกการปฏิบัติงาน
- กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองผู้อ านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
- เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง 
- ประเมินแบบวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมินความคิดเห็น 

เพื่อน าข้อมูลจากการประเมินมาสะท้อนผลให้เห็นคุณภาพความส าเร็จมาสรุปผลการด าเนินงาน
- กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รองผู้อ านวยการ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง 
- เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามความพึงพอใจ



ประชากรและตัวอย่างวิจัย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รอง

ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง
เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา แบบประเมินผลการ

ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ส าหรับประเมินความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี

การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ประชากรและตัวอย่างวิจัย  เครื่องมือวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 



ผลการวิจัย
1. สภาพความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ

การตามมาตรฐานการศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา ความต้องการของชุมชนและนโยบายรัฐ แต่โรงเรียน
ยังมีความต้องการในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม จากการ
ประเมินของ สมศ. รอบสี่ ที่พบว่า ด้านที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน อยู่ในระดับดีมาก 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา L.K.S. SMART MODEL 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

1) ปัจจัยน าเข้าในการขับเคล่ือนการบริหาร 2) ปัจจัยหลักและปัจจัยขับเคล่ือน และ 3) ปัจจัยสนับสนุน 
การบริหารงานหลัก จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
1) วิชาการ 2) กิจการนักเรียน 3) อ านวยการ 4) บริหารทั่วไป และ 5) บริหารนวัตกรรม 
ในส่วนของคุณภาพการศึกษานั้น ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ผู้เรียน 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การบริหารจัดการ และ 4) ผู้ปกครองและเครือข่ายสังคม



นวัตกรรมสถานศึกษา SMART

ผลการวิจัย (ต่อ)



นวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา SMART

ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)

3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ครูมีความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ปฏิบัติงานครบทุกจ านวนกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานภายใต้การควบคุมโดยเกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลครู ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครู มีการน าเสนองานวิจัย นวัตกรรมการ
สอนและการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ การสนับสนุนงานสถานศึกษาและชุมชน และการพัฒนา
ทักษะวิชาการนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับแผนการเรียน การจัดการห้องเรียนและพัฒนา
หลักสูตรใหม่ของโรงเรียน ตามความต้องการของนักเรียนและสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคปัจจุบัน โดยได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายการศึกษา ควบคู่ ไปกับการสนับสนุนจาก
ทุนการศึกษา



ผลการวิจัย (ต่อ)
สรุปความส าเร็จในรอบปีที่ผ่านมา“นโยบาย 6 เดือนซ่อม สู่ 6 เดือนสร้าง” 

1. เปิดห้องเรียนใหม่ แผนการเรียนใหม่ หลักสูตรทันสมัย ในระดับชั้น ม.1 และ ม.4
2. วางแผนจัดล าดับ ม.1 ใหม่ก่อนขึ้น ม.2,ม.3 และมอบทุนนักเรียนเรียนดี ม.3 ให้เรียนต่อ ม.4 
3. มอบทุนเรียนดี โควตา 100 คน แก่นักเรียนชั้น ม.1 และ ม.4 ปีการศึกษา 2566
4. เป็นครั้งแรกของโรงเรียน ที่ผลงานด้านวิชาการครู (OBEC AWARDS) 

เข้ารอบสูงสุดระดับภาคเหนือ 40 ผลงาน รอบประเทศ 24 ผลงาน สูงสุดในประเทศ
5. ล าปางกัลยาณี เป็นโรงเรียนชนะเลิศสถานศึกษาด้านวิชาการ เป็นอันดับ 1 ของภาคเหนือ
6. มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนเรียนดี นักเรียนที่สร้างชื่อเสียงระดับนานาชาติ ระดับชาติ 

ทั้งด้านกีฬาระดับเอเชีย ด้านโยธวาทิตชนะเลิศระดับโลก ด้านดนตรีระดับโลก 
เหรียญทองด้านคณิตศาสตร์นานาชาติ และรางวัลชนะเลิศความถนัดทางการแพทย์ระดับชาติ

7. ทุนนักเรียนโอลิมปิก จ านวน 4 ทุน และการจัดค่ายโอลิมปิกอย่างเข้มข้น ไม่มีค่าใช้จ่าย
8. เร่งพัฒนาบริเวณต่างๆ ด้านอาคาร ภูมิทัศน์ ให้พร้อมกับการเป็นพื้นที่การเรียนรู้
9. รางวัลการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ศิลปหัตถกรรม สูงสุด อันดับ 1 ของจังหวัดล าปาง
10. พัฒนาห้องเรียนใหม่ ปรับภูมิทัศน์เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)

Facebook อ้างอิงข้อมูลการบริหารงาน เสียงสะท้อนจากนักเรียน
https://web.facebook.com/wiroj.lukmun/videos/767942981439903

https://web.facebook.com/100049773850159/videos/pcb.757239312611857/767942981439903


ผลการวิจัย (ต่อ)

4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดย 1) ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นมีการทดลองใช้และปรับปรุง
คุณภาพให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 2) ผลการประเมินผลจากความคิดเห็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.47, S.D. = 1.09)  และ 3) ความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี โดยการ
สอบถามความคิดเห็น พบว่า นักเรียนและผู้ปกครอง มีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M = 4.46, S.D. = 1.17)

ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.47, S.D. = 1.17)



ผลการวิจัย (ต่อ)



ผลการวิจัย (ต่อ)



อภิปรายผล

1. ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง พบว่า โรงเรียน
มีแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการตามมาตรฐานการศึกษา แต่โรงเรียนยังมีความต้องการในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึง
ผลของการปรับตัวให้สอดคล้องรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับ ส านักงานสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2565) ที่กล่าวถึงด้านการพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
การจัดการศึกษาจึงต้องปรับตัวให้สอดคล้องและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนล าปางกัลยาณี 
จังหวัดล าปาง โดยยึดกรอบการพัฒนาด้านมาตรฐานการศึกษาของ สมศ. นโยบายการจัดการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่ โดยสังเคราะห์งานวิจัยของ
ส าเร็จ วงศ์ศักดา, สบสันต์ อุตกฤษฎ์ และอนันท์ งามสะอาด (2554) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา



อภิปรายผล (ต่อ)

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
ล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง พบว่า ครูมีความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ปฏิบัติงานครบทุกจ านวนกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานภายใต้การควบคุมโดย
เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลครู ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครู สอดคล้องกับงานวิจัยของหทัย
รัตน์ เขียวเอี่ยม (2554) เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา 

4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนล าปางกัลยาณี จังหวัดล าปาง โดย 

4.1 จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 1) การวางแผนเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 2) การปฏิบัติตามแผนเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษามีการ
ควบคุมคุณภาพ มีการประเมินผล ติดตามและนิเทศ สามารถน าไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 3) ผลการ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนการวัดและประเมินผล มีเกณฑ์และมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนสอดคล้อง
กับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา และ 4) การน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน



อภิปรายผล (ต่อ)

4.2     ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยการประเมินความคิดเห็น พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 

4.3 ความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนล าปางกัลยาณี โดยการสอบถามความคิดเห็นจาก 
นักเรียนและผู้ปกครอง พบว่า มีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Baldwin (2014) ซึ่งพบว่า มีปัจจัยสนับสนุนการวาง รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ คือ 
ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ภาวะผู้น าของครูใหญ่ เปิดเผยถึงความต้องการ
เปลี่ยนแปลงของบุคลากร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนจากท้องถิ่น 



ขอบพระคุณทีร่ับฟังการบรรยายครับ

พร้อมแลกเปลี่ยนแนวคดิ

นายวิโรจ หลักมั่น 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนล าปางกัลยาณี สพม.ล าปาง ล าพูน

ผู้บรรยาย


