
แนวทางการจดัท ารายงาน

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจ  าปีงบประมาณ 2567

กลุม่งานแผนงานโรงเรยีน
งานระบบควบคุมภายในสถานศึกษา

โรงเรียนล าปางกลัยาณี จงัหวดัล าปาง



การควบคมุภายใน (Internal Control)

คือ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูก้  ากับดูแล หัวหนา้หน่วยงานของรัฐ 

ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรฐั จดัใหมี้ข้ึนเพื่อสรา้งความมัน่ใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ

วตัถุประสงค ์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และ ดา้นการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั
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รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

มาตรา ๖๒ วรรคสาม

พ.ร.บ.วินยัการเงินและการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙

กระทรวงการคลงัโดยกรมบญัชีกลางประกาศหลกัเกณฑ์

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑

(ประกาศ ๓ ต.ค. ๒๕๖๑)

มาตรฐานการควบคมุภายใน

- แนวคิด

- ค านิยาม

- ขอบเขตการใช้

- วตัถุประสงคข์องการควบคมุภายใน

- องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคมุภายใน

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

หลกัเกณฑป์ฏิบตั ิจ  านวน ๑๔ ขอ้
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หลกัเกณฑป์ฏิบตักิารควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน
ก าหนดการตดิตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

ใหด้  าเนินการภายใน 30 วนั 

หลงัส้ินปีงบประมาณ

(1 ต.ค.-30 ต.ค. 2567)



วตัถุประสงคข์องการควบคมุภายใน

1. ดา้นการด าเนินงาน (Operations Objectives) เก่ียวกบัความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ของการด าเนินงานรวมทั้งบรรลเุป้าหมายการด าเนินงานดา้นการเงิน การใชท้รพัยากร การดแูลรกัษาทรพัยสิ์น การ

ป้องกนัหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย การรัว่ไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงานของรฐั  

2. ดา้นการรายงาน (Reporting Objectives) เก่ียวกบัการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้

ภายในและภายนอกหน่วยงานของรฐั รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได ้ทนัเวลา โปรง่ใส หรือขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ

3. ดา้นการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Objectives)

เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือมตคิณะรฐัมนตรี ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน รวมทั้ง

ขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
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1. ยดึมัน่คณุคา่ความซือ่ตรงและ
จรยิธรรม

2. ผูก้ ากบัดแูล มคีวามเป็นอสิระจาก
ฝ่ายบรหิาร

5. ก าหนดใหบ้คุลากรมหีนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบตอ่ผลการปฏบิตังิาน

3. มโีครงสรา้งองคก์ร นโยบายระเบยีบ
วธิปีฏบิตั ิอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ
ทีเ่หมาะสม

4. มุง่มัน่สรา้งแรงจงูใจ พัฒนาและ
รักษาบคุลากร

13. จัดท า/จัดหาและใชส้ารสนเทศและ
มคีณุภาพสนับสนุนการควบคมุภายใน

14. มกีารสือ่สารภายในเกีย่วกบั
สารสนเทศ/วัตถปุระสงค/์ความรับผดิชอบ
ทีจ่ าเป็นตอ่การควบคมุภายใน

15. มกีารสือ่สารเรือ่งผลกระทบตอ่การ
ควบคมุภายในกบับคุคลภายนอก

16. พัฒนาและประเมนิผลระหวา่งการ
ปฏบิตังิานและหรอืเป็นรายครัง้

17. สือ่สารขอ้บกพรอ่งหรอืจดุออ่น
อยา่งทันเวลาเพือ่แกไ้ขไดอ้ยา่ง
เหมาะสม

6. ระบวุัตถปุระสงคก์ารควบคมุภายใน
ใหส้อดคลอ้งกบัวัตถปุระสงคข์ององคก์ร
ไวอ้ยา่งชดัเจน

7. ระบคุวามเสีย่งและวเิคราะหเ์พือ่
ก าหนดวธิกีารจดัการ

8. พจิารณาโอกาสทีอ่าจเกดิการทจุรติ
ประกอบการประเมนิ

9. ระบแุละประเมนิการเปลีย่นแปลงทีอ่าจ
มผีลกระทบตอ่ระบบ

10. ระบแุละพัฒนากจิกรรม
การควบคมุภายในเพือ่ลดความ
เสีย่ง

11. ระบแุละพัฒนากจิกรรม
การควบคมุทัว่ไปดา้น
เทคโนโลยี

12. ก าหนดไวใ้นนโยบาย มี
ผลส าเร็จทีค่าดหวงัและขัน้ตอน
การปฏบิตังิาน

อ ำนำจหนำ้ที่
หวัหนำ้หนว่ยงำนของรฐั

1. 
สภำพแวดลอ้ม
กำรควบคมุ

4. สำรสนเทศ
และกำรสือ่สำร 

2. กำรประเมนิ
ควำมเสีย่ง 

3. กจิกรรมกำรควบคมุ 

5. กจิกรรม
กำรตดิตำมผล 

หนว่ยงำนของรฐั
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มำตรฐำนกำรควบคมุภำยใน
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กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  (Strategy Planning PROCESS)
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา

วิเคราะห์ SWOT ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง

ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ ก าหนดกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ก าหนด KPI

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี

น าแผนงาน/โครงการไปปฏิบัติ

ติดตามและประเมินผล

สรุป รายงานผล

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา
และให้ความเห็นชอบ

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ปรับปรุง
พัฒนา

การควบคุม
ภายใน

การประเมินผล
การควบคุมภายใน
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ข ัน้ตอนกำรจดัท ำรำยงำน ระดบัหน่วยงานยอ่ย (ส านัก/กลุม่/หน่วย/งาน)

ความเส่ียงยงัอยู่

แบบ ปค.5 

(ปี 66)

กลุม่งานที่มี

ความเสี่ยง

แบบตดิตาม 

ปค.5

การประเมิน

การควบคุม

ดว้ยตนเอง

(CSA)

แบบ ปค.5

(ปี 67)

แบบ ปค.5 

(ปี 67)

ระดบัหน่วยงาน (ร.ร.)ระดบัหน่วยงานยอ่ย (กลุ่ม)

ปี 66

ปี 67
น าไปกรอก



แบบติดตาม ปค.5
รายงานการตดิตามการประเมินผลการควบคมุภายใน
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1. กลุม่งานส่ือสารและประชาสมัพนัธ์

2. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาตา่งประเทศที่ 2 (ภาษาจนี)

3. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาตา่งประเทศที่ 2 (ภาษาฝรัง่เศส)

4. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ

5. งานหอ้งเรียนพิเศษ MEP

6. งานหอ้งเรียนพิเศษภาษาองักฤษแบบเขม้ (IEP)

7. กลุม่สาระการอาชีพ (สาระคหกรรม)

8. กลุม่งานพฒันาส่งเสริมวินัยนกัเรียน

9. กลุม่งานพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ

10. กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม

11. งานหอ้งสมุด 

12. กลุม่งานส านักงานบริหารทัว่ไป

13. กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์

รำยชือ่กลุม่งำนทีต่อ้งสง่ แบบตดิตำม ปค.5

แบบ ปค.5 

(ปี 66)

กลุม่งานท่ีมี

ความเสี่ยง

แบบตดิตาม 

ปค.5
ปี 66
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ใชข้อ้มูลจาก ปค.5 ของปีงบประมาณ 2566

แบบตดิตาม ปค.5
รายงานการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน
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แบบตดิตาม ปค.5
รายงานการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน
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แบบตดิตาม ปค.5
รายงานการตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน

1. วิธีการติดตาม  ติดตามโดยวิธีใด

(เอกสาร/ สอบถาม/ สมัภาษณผ์ูท่ี้เก่ียวขอ้ง)

2. สรุปผลการด าเนินงาน 

(บรรลวุตัถุประสงคห์รือไม่ /มีปัญหาใดที่ยงัคัง่คา้ง)



แบบประเมินการควบคุมภายในดว้ยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA)
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การประเมิน
การควบคุม
ด้วยตนเอง

(CSA)

แบบ ปค.5

(ปี 67)

แบบ ปค.5 

(ปี 67)

ระดบัหน่วยงาน (ร.ร.)ระดบัหน่วยงานยอ่ย (กลุ่ม)

ปี 67
น าไปกรอก
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การประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA)

หลกัการ CSA เป็นการสรา้งความรบัผิดชอบในการควบคุมภายในใหแ้ก่ทุกคนท่ีเป็นเจา้ของงานน้ัน 

วิธีการ 1. น ากระบวนการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงคข์องงานมาเช่ือมโยงกนั 

2. ระบุการควบคุมภายในท่ีมีอยูข่องงานน้ัน 

3. ประเมินความเสี่ยงที่มีอยู ่

ผลท่ีได/้ประโยชน ์

1. ผูป้ฏิบติัเขา้ใจกระบวนการท างานและวตัถุประสงคข์องงานน้ัน 

2. เขา้ใจความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องงาน 

3. สามารถก าหนดการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นเพื่อลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรบัได ้

4. สามารถก าหนดแผนปฏิบติัเพื่อปรบัปรุงการควบคุมภายในใหเ้หมาะสม 
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ความเสี่ยง (Risk)

ความเสี่ยง คือ

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรัว่ไหล ความสูญเปล่า 

หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้ นภายใตส้ถานการณ์ท่ี ไม่แน่นอน ซ่ึงอาจ

เกิดขึ้ นในอนาคต และ มีผลกระทบหรือท าใหก้ารด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ทั้งในดา้นยุทธศาสตร ์การปฏิบติังาน การเงิน 

และการบริหาร
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การระบุความเสี่ยง (Risk)

ความเสีย่งทางดา้น
กลยทุธ ์

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทางดา้น
การเงนิ 

(Financial Risk)

ความเสีย่งทางดา้น
การปฏบิตังิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทางดา้น
กฎหมายและขอ้ก าหนด

ผกูพันองคก์ร 
(Compliance Risk)

- นโยบายผูบ้รหิาร 
- แผนยทุธศาสตร์
- หลกัเกณฑก์ารประเมนิผล
- นโยบายจรรยาบรรณ 
- การบรหิารทรัพยากรบคุคล

- โครงสรา้งองคก์ร 
- สถานที่
- การมอบหมายงาน 
- กระบวนการ 
- การควบคมุภายใน 
- การตรวจสอบภายใน 
- แผน-ผลการปฏบิตังิาน 
- ระบบการสือ่สาร 
- การรักษาทรัพยส์นิ

- งบประมาณ
- เงนิรายได ้
- การใชจ้า่ย 
- รายงานการเงนิ

- ขอ้ทักทว้งการปฏบิตัติาม 
ขอ้ก าหนด
- ความเสยีหายจากการไม ่
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 
- การแกไ้ขปัญหา

ค ำถำมทีใ่ชใ้นกำรระบคุวำมเสีย่ง : 
อะไรท าใหก้ารด าเนนิกจิกรรมนัน้ ๆ ไมบ่รรลผุลส าเร็จตามวตัปุระสงค ์

เกดิความเสยีหาย สญูเปลา่ ร่ัวไหล เกดิความผดิพลาด หรอื เป็นอปุสรรค
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ตวัอยา่งการระบุความเส่ียง (Risk)

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การบริหารงาน -ก าหนดกลยุทธผิ์ดพลาดไมน่ าไปสู่

วิสยัทศัน์ และเป้าหมายขององคก์ร

การน ากลยุทธไ์ปปฏิบติั -กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์มส่ามารถ

น าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคอ์งคก์รได้

การแข่งขนัทางกลยุทธ์ -กลยุทธข์ององคก์รขาดการพฒันาให้

ทนัต่อสถานการณจ์นไม่สามารถแข่งขนั

กบัคู่แข่งได้
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ตวัอยา่งการระบุความเส่ียง (Risk)

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ความเส่ียงทางดา้น

การปฏิบติังาน 

บุคลากรในหน่วยงาน -ขาดทกัษะ, ความช านาญและความรู ้

เฉพาะทาง

ความปลอดภยั -เกิดอุบติัเหตุ หรือไดร้บัอนัตรายจาก

การปฏิบติังาน

เทคโนโลย/ีนวตักรรม -เทคโนโลยลีา้สมยั

-ถูกละเมิด หรือ ละเมิดลิขสิทธ์ิ

ส่ิงแวดลอ้ม -สรา้งมลพิษแก่ชุมชนรอบขา้ง

-สรา้งความเดือดรอ้นแก่ประชาชน
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ตวัอยา่งการระบุความเส่ียง (Risk)

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/กิจกรรม ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ความเส่ียงทางดา้น

การเงิน

งบประมาณ -เบิกจา่ยงบประมาณไมท่นัตาม

ก าหนดเวลา

-งบประมาณไมเ่พียงพอต่อการ

ด าเนินงาน

หน้ีสิน -องคก์ารขาดสภาพคล่องในการช าระหน้ี

-เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี

ตลาดสินคา้และการเงิน -การเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบ, อตัรา

แลกเปล่ียน, ดอกเบ้ีย ฯลฯ
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ตวัอยา่งการระบุความเส่ียง (Risk)

ประเภทความเสี่ยง กระบวนการ/

กิจกรรม

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน

ความเส่ียงทางดา้น

กฎหมายและขอ้ก าหนด

ผูกพนัองคก์ร 

การละเมิดสญัญา -ด าเนินงานไม่เสร็จตามก าหนดในสญัญา

-กระบวนการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตาม

ขอ้ตกลง

การเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบ

-ผูเ้สียประโยชน์หรือบุคคลในองคก์ร

ต่อตา้นกฎระเบียบ

-องคก์รไดร้บัความเสียหายในทางในทาง

หน่ึงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย



Lampang Kanlayanee School

การประเมินความเส่ียง

เป็นการประเมินเหตกุารณจ์าก 2 มุมมอง ไดแ้ก่

โอกาสท่ีจะเกิดขึ้ น ผลกระทบ

ความถ่ีของการ

เกิดขึ้ นในอดีต

การคาดการณ์

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต

ผลกระทบ

ท่ีเป็นตวัเงิน

ผลกระทบท่ี

ไมใ่ช่ตวัเงิน

มุมมองของ

สาธารณชน

ผลส าเร็จของการ

ด าเนินงาน
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การประเมินความเส่ียง

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ของเหตกุารณ)์

โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง
ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 5

สูง 1-6 เดือน / ครั้งแตไ่ม่เกิน 5 ครั้ง 4

ปานกลาง 1 ปี / ครั้ง 3

นอ้ย 2-3 ปี / ครั้ง 2

นอ้ยมาก 5 ปี / ครั้ง 1
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การประเมินความเส่ียง

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ของบุคคล)

โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง
รอ้ยละของโอกาสที่จะเกิด คะแนน

สูงมาก มากกว่ารอ้ยละ 80 5

สูง 70-79 4

ปานกลาง 60-69 3

นอ้ย 50-59 2

นอ้ยมาก นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 1
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การประเมินความเส่ียง

ผลกระทบของความเสี่ยง (ทางดา้นการเงิน)

ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย คะแนน

สูงมาก > 1 แสนบาท 5

สูง > 50,000 บาท-1 แสนบาท 4

ปานกลาง > 20,000-50,000 บาท 3

นอ้ย > 5,000-20,000 บาท 2

นอ้ยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 1
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การประเมินความเส่ียง

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ

โอกาสที่จะเกิด

543210

ต า่1

กลางปาน2

สูง3

มากสูง4

5

โดยใชแ้ผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)

การวิเคราะหร์ะดบัของความเส่ียง
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ขั้นตอนการประเมินการควบคมุภายในดว้ยตนเอง 

(Control Self Assessment : CSA)

ขั้นตอนท่ี 1 ใหวิ้เคราะหภ์ารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส  าคัญของหน่วยงาน พรอ้มระบุวัตถุประสงค ์และ ก าหนดงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

จ  านวน 1 งาน พรอ้มระบุวตัถุประสงคข์องงาน/กิจกรรม
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ขั้นตอนท่ี 2 ภารกิจนั้น มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบตัอิะไรบา้ง หรือท าอยา่งไร ท่ีจะท าใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงค์
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ขั้นตอนท่ี 3  วิเคราะหข์ั้นตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบตัอิยูจ่ริง (จากขั้นตอนท่ี 2) ไดด้  าเนินการอยา่งไร 
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ขั้นตอนท่ี 4  กระบวนการท่ีปฏิบตัอิยูจ่ริงเป็นอยา่งไร (บรรลวุตัถุประสงค ์/ไม่บรรลวุตัถุประสงค)์ 

ถา้ไม่บรรลวุตัถุประสงคมี์ความเส่ียงอะไร
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ขั้นตอนท่ี 5  จากผลการประเมิน ถา้พบว่ายงัมีความเส่ียงคงคา้งอยู ่(ปัญหา) เกิดจากสาเหตอุะไร 

จะแกไ้ขอยา่งไร ใครเป็นคนแกไ้ข 

ไมเ่กนิ 
30 

กนัยายน 
2568
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แบบ ปค.5

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ภำรกจิตำมกฎหมำย
ทีจ่ดัต ัง้หนว่ยงำนของ
รฐัหรอืภำรกจิตำม
แผนกำรด ำเนนิกำร
หรอืภำรกจิอืน่ ๆ ที่
ส ำคญัของหนว่ยงำน
ของรฐั/วตัถปุระสงค์

(1)

ความเสีย่ง

(2)

การควบคมุภายใน
ทีม่อียู่

(3)

การประเมนิผลการ
ควบคมุภายใน

(4)

ความเสีย่ง         

ทีย่ังมอียู่

(5)

การปรับปรงุ
การควบคมุ
ภายใน

(6)

หน่วยงานที่
รับผดิชอบ

(7)

( แตล่ะกจิกรรม
ใหก้ าหนดเสร็จ
และผูร้ับผดิชอบ)

โรงเรยีนล าปางกลัยาณี

ส านัก/กลุม่/หน่วย/งาน...................... 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนนิงานสิน้สดุ  30 กนัยายน 2566
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ปฏิทินการด าเนินงาน

วนั เดือน ปี กิจกรรม

4 ต.ค. 67 ประชุมควบคุมภายในของโรงเรียน รอบที่ 1

5 – 22 ต.ค. 67 ประชุมควบคุมภายใน กลุม่งาน/งาน

23 ต.ค. 67 ส่งไฟลเ์อกสาร (ที่หอ้งแผนงาน)

1. แบบตดิตาม ปค.5

2. แบบ CSA

3. แบบ ปค. 5

28 ต.ค. 67 ประชุมควบคุมภายในของโรงเรยีน รอบที่ 2
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เอกสารประกอบการจดัท ารายงาน
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เอกสารประกอบการจดัท ารายงาน



กลุม่งานแผนงานโรงเรียน

งานระบบควบคมุภายในสถานศึกษา โรงเรียนล าปางกลัยาณี จงัหวดัล าปาง


