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คำนำ 
 
 ปีงบประมาณ 2569 เป็นปีแรกของแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (2569 – 2573) ซึ่งจาก
ปีงบประมาณ 2568 ที่ผ่านมาฝ่ายบริหาร สาระวิชาและกลุ่มงานต่าง ๆ ได้จัดทำโครงการเพ่ือนำ
แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติซึ่งสามารถดำเนินกิจกรรมได้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังนั้นเพ่ือให้การจัดทำโครงการเป็นไปตามแนวทางข้างต้น งานแผนงานโรงเรียนได้จัดทำเอกสาร        
ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือรวบรวมรายละเอียด ขั้นตอน ตัวอย่างการเขียนโครงการ การจะนำงบประมาณและ
แนวทางดำเนินการหรือจัดกิจกรรมพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง การจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ เป้าประสงค์ มาตรฐาน ตัวบ่งชี้และนวัตกรรม L.K.S. LASER & SMART SCHOOL อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการเขียนโครงการในปีงบประมาณ 2569 
ต่อไป 
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                      ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี 
        กันยายน 2568 
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ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 

 
บริบทที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา 
แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี   (พ.ศ.  2561  - 2580)  เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศ คือ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  คือ  “ประเทศชาติมั่นคง  ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(1)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง*      
(2)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน     
(3)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์* 
(4)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม* 
(5)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับที่  2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะ
มีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
23 ประเด็น ประกอบด้วย 

(1)  ประเด็น ความมั่นคง* 
(2)   ประเด็น การต่างประเทศ  
(3)  ประเด็น การเกษตร  
(4)  ประเด็น อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต  
(5)  ประเด็น การท่องเที่ยว  
(6)  ประเด็น พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
(7)  ประเด็น โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
(8)  ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
(9)  ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
(10) ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม* 
(11) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต* 
(12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้* 
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(13) ประเด็น การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
(14) ประเด็น ศักยภาพการกีฬา  
(15) ประเด็น พลังทางสังคม  
(16) ประเด็น เศรษฐกิจฐานราก 
(17) ประเด็น ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม* 
(18) ประเด็น การเติบโตอย่างยั่งยืน 
(19) ประเด็น การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
(20) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
(21) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ* 
(22) ประเด็น กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
(23) ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ  จัดทำขึ้นเพ่ือกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ         

ต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มี
ความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้  การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน  ได้แก่ 

1.  ด้านการเมือง  
2.  ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
3.  ด้านกฎหมาย  
4.  ด้านกระบวนการยุติธรรม  
5.  ด้านเศรษฐกิจ  
6.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.   ด้านสาธารณสุข 
8.  ด้านสื่อมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
9.  ด้านสังคม  
10.  ด้านพลังงาน 
11.  ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
12.  ด้านการศึกษา* 
13.   ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีกิจกรรมที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี

นัยสำคัญ 5  กิจกรรม ได้แก ่
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กิจกรรมที่  1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 
กิจกรรมที่ 3  การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ

มาตรฐานเรื่องที่  4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
กิจกรรมที่  4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่

การจ้างงานและการสร้างงาน 
กิจกรรมที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566  - 2570) เป็นแผนที่จัดทำโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึง
มีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
ความสำเร็จของแผน เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566  - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมายที ่9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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(ร่าง)  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ

ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่ง
มิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างประเทศทั้ง
ทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยสำนักงานสภาความ
มั่นคงแห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ  
หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 

นโยบายที่  1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
นโยบายที่  2 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกัน 
นโยบายที่  3 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 
นโยบายที่  4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
นโยบายที่  5 การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
นโยบายที่  6 การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 
นโยบายที่  7 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
นโยบายที่  8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
นโยบายที่  9 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นโยบายที่ 10 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
นโยบายที่ 11 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
นโยบายที่ 12 การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
นโยบายที่ 13 การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 
นโยบายที่ 14 การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และการบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
นโยบายที่ 15 การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
นโยบายที่ 16 การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 
นโยบายที่ 17 การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

 
นโยบายรัฐบาล  

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา)  แถลงต่อรัฐสภาวันพฤหัสบดีที่ 25  
กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ด้าน 
เป็นทิศทางการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลในช่วง  4 ปี 
1)  การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
2)  การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ  
3)  การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
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4)  การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  
5)  การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
6)  การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  
7)  การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
8)  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9)  การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
10)  การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
11)  การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
12)  การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
เป็นเรื่องเร่งด่วนที่ต้องดำเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชนและระบบเศรษฐกิจ 
1)  การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน  
2)  การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3)  มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
4)  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
5)  การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  
6)  การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
7)  การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
8)  การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9)  การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้  
10)  การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
11)  การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  
12)  การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติม

รัฐธรรมนูญ 
แผนระดับที่  3 ที่เกี่ยวข้อง 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 
20 ปี เพ่ือเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วง
ระยะเวลาดังกล่าว โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และได้
กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ  
1)  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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2)  เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  

3)  เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึก
กำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4)  เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง
และได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
(Aspirations) 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และ
ภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ การรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ          
การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ด้าน ประกอบด้วย  
1)  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลาย หรือเทียบเท่าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัยได้เรียนรู้ 
ฝึกฝนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพ่ือการท างานหรือการมีชีวิตหลังวัยทำงานอย่างมีคุณค่าและเป็นสุข 

2)  ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity)  
ผู้ เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้ งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่างๆ ผู้ พิการ 

ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 

3)  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) 

ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของ แต่ละบุคคลพึงมี 
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถ ดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4)  ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ
การลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 

หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดใน
การพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมที่มีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะ
สถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่างๆ ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม 

5)  ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการท างานของกำลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศ
ไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาที่สร้างความมั่นคงในชีวิต
ของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน 

การแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค (ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ) 
มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตาม

แนวคิด  “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ สุขภาวะดีวิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา  
4C ได้แก่  Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง  โดยการสร้างระบบนิเวศเมือง และพ้ืนที่สร้างสรรค์ตลอดจน
สามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ
และกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คน
สร้างสรรค์  Clean พัฒนาตามแนววิถีใหม่ (NewNormal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การดูแลความสะอาดของเมือง และการใช้พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง  Care ที่ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการ
ดูแลผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  2568 - 2569 

 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 
แนวนโยบายแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ 
พุทธศักราช 2561 – 2580 คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 นโยบายรัฐบาล
ด้านการศึกษา ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ที่เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเร่งส่งเสริม
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มกำลังและความสามารถ รัฐบาลจะส่งเสริมการเกิดและเติบโต
อย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน เมื่อ
เติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล ส่งเสริมศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่
ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน 
ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิด
การเรียนสองภาษาโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นตัวช่วยเน้นการสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิต
จริง เพ่ือการสร้างรายได้ (Learn to Earn) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบ
การศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงาน
ในอนาคตและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ต่อมาเมื่อวันที่  16 กันยายน 2567 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประชุมมอบนโยบายการศึกษาให้แก่ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรใน
กำกับกระทรวงศึกษาธิการ นั้น 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและประชาชน อาศัยอำนวจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งประราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 – 2569 โดยมุ่งมั่นสานต่อนโยบาย “เรียนดี 
มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใต้หลักการ “การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และ
การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต” ใช้แนวทางการทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” มุ่งสร้าง “การศึกษา      
เท่าเทียม” ผ่านเครือข่ายการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล ภายใต้แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก้ปัญหาประเทศ” เพ่ือพัฒนาคนไทย     
ทุกคนในทุกช่วงวัย ให้ “ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้ 
“ม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้
ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี้ 
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1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1  พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1.2  ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการทุจริต

คอร์รัปชั่น 
1.3  พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและเห็นผล

เป็นรูปธรรม 
1.4  จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.5  ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกว่า

ทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
1.6  จัดหานักการภารโรง เพ่ือช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและช่วยรักษาความ

ปลอดภัย 
1.7  ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
1.8  แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

2.1  เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มี
ระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.2  ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รับการศึกษา
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2.3  จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
2.4  พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
2.5  พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพและมีระบบวัด
ผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

2.6  พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn 
to Earn) 

2.7  จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2.8  ส่งเสริมให้กระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
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2.9  สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพ ตั้งแต่
การศึกษาประฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
 
ให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 – 2569 ข้างต้น ไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา
และการดำเนินงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว และรายงานต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาต่อไป 
 
วิสัยทัศน์ 

“ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับความถนัดและความ
สนใจ มีความสุขในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรมจริยธรรม ภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย มีทักษะที่จำเป็นและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่” 

 
พันธกิจ 

1.  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2.  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.  ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมายรวม (ผลสัมฤทธิ์) 
1.  ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่

จำเป็นของโลกยุคใหม่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
2.  กำลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ 
3.  ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

ด้วยรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
2.  การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4.  การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
5.  การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ (2566 – 2570) 

 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายผู้เรียน

ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของ
ประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ ใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ 

“ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต
ในศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท 

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม  
9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำและ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพมีระบบการบริหารจัดการที่
ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 15 

สาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน   

  

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาการศึกษาโดยอาศัยภาคีเครือข่าย สู่เป้าหมายการศึกษาที่

ยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และคุณภาพชีวิต ที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ ำ ให้นักเรียนทุกคนได้รับ

การศึกษาอย่างทั่วถึง โดยอาศัยการบูรณาการจากทุกภาคส่วน 
3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
4. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างเจตคติและความเป็นพลเมืองที่ดี รวมไปถึงส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถิ่น

ให้แก่นักเรียน 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
6.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

เป้าประสงค์ 
1.  นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 

ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไป  
2. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีสถานที่ปลอดภัย มี

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี และน้อมนำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
3. สถานศึกษามีระบบป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีระบบบริหารจัดการนักเรียนเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะ

ออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
4. นักเรียนได้รับโอกาสด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึงเสมอภาคและเท่าเทียม ในรูปแบบที่

หลากหลาย 
5. นักเรียน มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองที่ดี 
6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
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7. นักเรียนได้รับการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 

8. นักเรียนมีความภูมิใจในอัตลักษณ์และบริบทของพ้ืนที่ 
9.  นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
10. สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความมั่งคง ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมี 
      สภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน    
กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและปลูกฝังอัตลักษณ์ท้องถิ่น และความเป็นพลเมืองที่ดีให้แก่นักเรียน 
กลยุทธ์ที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
นโยบาย 
นโยบายที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความม่ังคง ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบและมีสภาพแวดล้อมที่
น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 
 1.1 เป้าหมาย 

1. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น  PM 2.5 การค้ามนุษย์ 
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความ

ปลอดภัยของนักเรียน 
5.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่

น่าอยู ่
 1.2 แนวทางการพัฒนา 

1.2.1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
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1.2.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดย
เปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู รวมถึงการใช้  MOE Safety Center ใน
การเฝ้าระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่นักเรียน 

1.2.3 จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม  ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยอาจต้อง
เผชิญ 

1.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ให้น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
นโยบายที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 2.1 เป้าหมาย 

1.  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 

2.  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4.  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือ

ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.2 แนวทางการพัฒนา 

2.1.1 พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้
นักเรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2.2.3 จัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
2.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่าง

ยั่งยืน 
2.2.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 

องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน 
2.2.6 สนับสนุนทรัพยากร แก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่

เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
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2.2.7 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้
สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 
นโยบายที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 3.1 เป้าหมาย 

1. นักเรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   

2. ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

3. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของนักเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

4.  สถานศึกษามีงานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
5.  ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้ด้านการวางแผน และการสร้างวินัยด้าน

การเงินและการออม 
 3.2 แนวทางการพัฒนา 

3.2.1 พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /
สำรวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทาง         
พหุปัญญาของนักเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม 
คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

3.2.2 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของนักเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 

3.2.3 พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่
อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3.2.4 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่  Digital Life & 
Learning 

3.2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยบูรณาการวิชาเรียน 
3.2.6 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
3.2.7 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3.2.8 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการสอนให้เป็นภาษาอังกฤษ 
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3.2.9 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

3.2.10 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

3.2.11 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านการวางแผน และการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
 
นโยบายที่  4 ส่งเสริมและปลูกฝังอัตลักษณ์ท้องถิ่น และความเป็นพลเมืองท่ีดีให้แก่นักเรียน 
 4.1 เป้าหมาย 

1. นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 

2.  นักเรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่น โดย
ยึดแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.2 แนวทางการพัฒนา 

4.2.1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

4.2.2 ส่งเสริมการบูรณาการเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมสุจริต ในหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอน 

4.2.3 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์ โดยใช้กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการสภานักเรียนให้มีความเข็มแข็ง 
4.2.5 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมในการปลูกฝังอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 
นโยบายที่  5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา   
 5.1 เป้าหมาย 

1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและ

งบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม

กับบริบทสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับ
บริบท 



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 20 

 5.2 แนวทางการพัฒนา 
5.2.1 สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีส ำหรับ

สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
5.2.2 จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการพลเรือน

สามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน 
5.2.3 เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
5.2.4 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5.2.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากร

ของสถานศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน ำ
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

5.2.6 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
5.2.7 พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะ

โรงเรียนคุณภาพ 
5.2.8 พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน  และการ

ให้บริการอื่น ๆ 
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แผนพัฒนาจังหวัดลำปาง (พ.ศ.2566 – 2570) 

 

เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
วิสัยทัศน์จังหวัดลำปาง  

“ลำปางเมืองแห่งการเรียนรู้ เชื่อมโยง สร้างสรรค์ น่าอยู่ ยั่งยืน” 
 

การพัฒนาบนฐานของความรู้ เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ต่อยอดสร้างคุณค่าทางสังคมและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากเศรษฐกิจจากฐานภูมิทางสังคมวัฒนธรรมด้วยกระบวนการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม
เมืองให้น่าอยู่และสร้างดุลยภาพในการพัฒนาทุกมิติเพ่ือไปสู่ความยั่งยืน 

เรียนรู้ : เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งการเรียนรู้ที่พัฒนาบนฐานของความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมทาง
สังคมท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของเมืองเพ่ือกำหนดอนาคตของเมือง           
จากฐานภูมิทางสังคมวัฒนธรรม จากภูมิหลังสู่ภูมิอนาคตที่สร้างสรรค์ น่าอยู่ ยั่งยืน 

เชื่อมโยง : เป็นเมืองแห่งการเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ โดยใช้โอกาสจากเขตระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคเหนือ  Northern Economic Corridor : NEC – Creative LANNA เพ่ือเชื่อมโยงกับภูมิภาคต่าง ๆ 
ขยายฐานเศรษฐกิจของจังหวัดโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการสร้างเศรษฐกิจใหม่เพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถสู่การแข่งขันในตลาดโลก  “Local to Global” 

สร้างสรรค์ : เป็นเมืองแห่งเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากฐานภูมิทางสังคมวัฒนธรรมต่อยอด สร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจทั้งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมและหัตถอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เกษตรนวัตกรรมและ
สร้างสรรค์ และสังคมสร้างสรรค์ 

น่าอยู่ : เป็นเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ที่เน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มีในพ้ืนที่ตามแนวทาง       การ
พัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ช่วงปีที่  16 – 20 ในการพัฒนาพ้ืนที่เมือง
ลำปางเป็นเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ สังคมและการบริการให้กับพื้นท่ีโดยรอบ  

ยั่งยืน : เป็นเมืองแห่งการพัฒนาแบบยั่งยืน พัฒนาตามกรอบแนวทางเป้าหมายการพัฒนาแบบยั่งยืน 
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม การบูรณาการการท างานและการให้ความสำคัญกระบวนการพัฒนาทุกมิติอย่าง
สมดุลเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

Positioning จังหวัดลำปาง 
1.  ท่องเที่ยวและบริการ : เชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม วิถีชุมชน และเชิงธรณีวิทยา 
2.  อุตสาหกรรม และหัตถอุตสาหกรรม : เซรามิก ไม้ เครื่องแต่งกายและเครื่องประดับ 
3.  เกษตรและการแปรรูป : เกษตรปลอดภัย/อินทรีย์ และแปรรูป 
โดยมีประเด็นการพัฒนา จำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาสินค้าและการบริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวครบวงจรบนพ้ืนฐานที่

สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ที่เน้นเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเรียนรู้ ตลอดจนยกระดับ



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 22 

มาตรฐานความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบนิเวศ 
และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชน
และเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม การค้าการลงทุนเชิงสร้างสรรค์ และเรียนรู้ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 วัตถุประสงค์ : เป็นแหล่งผลิตสินค้าอัตลักษณ์อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชนบน
พ้ืนฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเรียนรู้จากทุนทางสังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเป็นจุดเชื่อมโยง โลจิ
สติกส์ของภาคเหนือ ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  เกษตรนวัตกรรมสร้างสรรค์และปลอดภัย 
 วัตถุประสงค์ : เป็นแหล่งผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์การเกษตร เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตร

ปลอดภัย เกษตรชีวภาพ และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐานโดดเด่นของภาคเหนือและของประเทศ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์และยั่งยืน 
 วัตถุประสงค์ : ประชาชนทุกกลุ่มวัยได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน

ของภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5  ความมั่นคง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปลอดภัย มั่นคง ยั่งยืน 
 วัตถุประสงค์ : ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน มีการบริหารจัดการสาธารณภัย อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีดี 
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แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดลำปาง (พ.ศ. 2566  – 2570) 
ยุทธศาสตร์ 
1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2.  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
4.  การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
5.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ปี 2569 – 2579 
โรงเรียนลำปางกัลยาณ ี

 

วิสัยทัศน ์
มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ 

 

พันธกิจ 
1.  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุขและมีทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ 
2.  พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
4.   พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 
5.  ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์

1.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  ผู้เรียนน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาสู่การปฏิบัติ 
3.   ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น และมีทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ 
4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 
5.  สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
6. สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
7.   เครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ ์

1.  ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.   ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
3.  พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้และมีทักษะที่จำเป็นของโลกยุคใหม่ 
4.  พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 
5.  ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
6.   ส่งเสริมการบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
7.  ขยายเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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ค่านิยมของคนไทย 12 ประการ 
1. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง 
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่ 
9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10. รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำหน่าย และพร้อมที่จะขยาย
กิจกรรมเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัว
ต่อบาปตามหลักของศาสนา 

12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนลำปางกัลยาณี 8 คุณลักษณะ 
 1.  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 2. ซื่อสัตย์สุจริต 
 3. มีวินัย 
 4. ใฝ่เรียนรู้ 
 5. อยู่อย่างพอเพียง 
 6. มุ่งม่ันในการทำงาน 
 7. รักความเป็นไทย 
 8. มีจิตสาธารณะ 

 
คุณลักษณะของพลโลกที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 1. เป็นเลิศทางวิชาการ 
 2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
 3. ล้ำหน้าทางความคิด 
 4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
 5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
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สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
 1. ความสามารถในการสื่อสาร 
 2. ความสามารถในการคิด 
 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
 5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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อัตลักษณ์ของผู้เรียน (Identity) 
 

“ มีความรู้  เป็นคนดี  มคีุณค่า ” 
 

เอกลักษณ์ของโรงเรียน (Uniqueness) 
 

   ระบบดี   วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 
หลักสูตรด ี  ครูมืออาชีพ 
ระบบดูแลด ี  ครูเป็นแบบอย่าง  

 

คำขวัญของโรงเรียน (Slogan) 
 

“ โรงเรียนเด่น นักเรียนดี กีฬาดัง ” 
 

ปรัชญาของโรงเรียน 
 

“ การศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ” 
 

คติพจน์ 
 

 
“ จงเร่งทำความเพียรเสียแต่วันนี้ ” 

 

สีและสัญลักษณ์ของโรงเรียน 
 

สีของโรงเรียน  “น้ำเงิน – ขาว”  
 

สีน้ำเงิน หมายถึง องค์พระประมุขแห่งชาติ ใต้เบื้องบาทบารมีปกเกศา 
สีขาว  หมายถึง ศาสนาพุทธบริสุทธิ์พระศาสดา น้อมนำมาดำรงดุจธงชัย 
 

สัญลักษณ์ของโรงเรียน  “ต้นสน” 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
      

 
 โดยที่มีประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 นโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สองที่กำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยใน
อนาคต ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกของทุก
ระดับก่อจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป จำเป็นต้องปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้อง
กัน จึงให้ยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ.2554 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน เพ่ือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2559 และ
ประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2560 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 9 
(3) ได้กำหนดการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักท่ีสำคัญข้อหนึ่ง คือ มีการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยมาตรา 31 ให้
กระทรวงมีอำนาจหน้าที่กำกับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท กำหนดนโยบาย แผนและมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดย
มีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 9 (3) มาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และมาตรา 5 มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ประกอบกับมติคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
การประชุม ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 10 พฤษภาคม 2561 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษา
พิเศษ เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้ง
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 
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 ทั้งนี้ ให้ใช้กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานการศึกษาพิเศษ 
 

ประกาศ ณ วันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 
 
 
 
         (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์) 
         รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 32 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับลงวนัที่ 6 สงิหาคม  พ.ศ.2561 

 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 

 มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (ประกอบด้วย 6 ประเด็น) 
 1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
 2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
                       ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
                 4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
 5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 6)  มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (ประกอบด้วย 4 ประเด็น) 
 1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
 2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
 3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ (ประกอบด้วย 6 ประเด็น) 

2.1  มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก 

                 กลุ่มเป้าหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
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2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ประกอบด้วย 5 ประเด็น) 
3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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หลักสูตรโรงเรียนลำปางกัลยาณี พุทธศักราช 2552 ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พัฒนาเข้าสู่หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล     

ปีการศึกษา 2553 (ปรบัปรุง 2560) 

 
วิสัยทัศน ์

มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความรู้และมีทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 
หลักการ 

หลักสูตรโรงเรียนลำปางกัลยาณี พุทธศักราช 2552 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และพัฒนาเข้าสู่หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2553 มีหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 

1.  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็น
เป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย
ควบคู่กับความเป็นสากล 

2.  เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค
และมีคุณภาพ 

3.  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอำนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

4.  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการจัดการเรียนรู้ 
5.  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
6.  เป็นหลักสูตรการศึกษาสำหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
7.  เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาระบบในโรงเรียน และคุณภาพผู้เรียนสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล 
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จุดหมาย 
หลักสูตรโรงเรียนลำปางกัลยาณี พุทธศักราช 2552 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 และพัฒนาเป็นหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2553 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับ
ผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาตามหลักสูตร ดังนี้ 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะ
ชีวิต 

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 
4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม และ

จิตสำนึกของการเป็นพลเมืองโลก มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมโลกและอยู่ร่วมกัน
ในสังคมโลกอย่างมีความสุข 
 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

หลักสูตรโรงเรียนลำปางกัลยาณี พุทธศักราช 2552 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และพัฒนาเป็นหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2553   มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ
ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหา
ความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้
วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคมโลก 

2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สิ่งแวดล้อมและสังคมโลก 
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4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วย
การสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 
และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมโลก ในด้านการเรียนรู้   การสื่อสาร การ
ทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

หลักสูตรโรงเรียนลำปางกัลยาณี  พุทธศักราช 2552 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และพัฒนาเป็นหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2553 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก ดังนี้ 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งม่ันในการทำงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

คุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
1. เป็นเลิศทางวิชาการ 
2. สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
3. ล้ำหน้าทางความคิด 
4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการคิด 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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ตารางพฤติกรรมที่คาดหวังของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ด้วยโครงงานที่แสดงถึงสมรรถนะสำคัญหรือทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 
สมรรถนะสำคัญของ

ผู้เรยีน 
(กระทรวงศึกษาธิการ) 

ทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21  
(Lifelong Kindergarten Croup, MIT Media Lab) พฤติกรรมที่คาดหวังของผู้เรยีนในการจัดการเรยีนรู้ด้วยโครงงาน 

ทักษะหลัก ทักษะย่อย 
ความสามารถในการสื่อสาร ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ   การ
สื่อสาร (Information, Media, 
Technology and 
Communication Skills) 

ทักษะการสื่อสาร 
(Communication Skills) 

รับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา รวมท้ังเลือกใช้และบูรณาการสื่อหรือเครื่องมือท่ี
หลากหลายเพื่อถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะ
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

ทักษะเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร สื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information, Media 
and Technology Literacy Skills) 

วิเคราะห์  เลือกใช้ จัดการสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตัวอักษร รูปภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง ในการสร้างชิ้นงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการคิด ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา 
(Thinking & Problem solving 
Skills) 

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดอย่าง
มีระบบ (Critical Thinking and Systems 
Thinking) 

คิดวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสังเคราะห์แนวทางใน
การสร้างชิ้นงานได้อย่างมีขั้นตอน 

ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity 
and Intellectual Curiosity) 

ใช้ความคิดในการออกแบบสร้างสรรค์ชิ้นงาน รวมถึงการแสวงหาแนวทางหลากหลายในการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยประสบมาก่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 

ทักษะการวิเคราะห์ปัญหา (Problem 
Identification, Formulation & Solution) 

คิดวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุและวิธีการแก้ไข รวมถึงคิดแยกแยะประเด็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 
ในระหว่างการสร้างชิ้นงานได้ 

ความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต 

ทักษะระหว่างบุคคลและเข้าใจ
ตนเอง (Interpersonal & Self-
Directional Skills) 

ทักษะระหว่างบุคคลและการร่วมมือร่วมใจ 
(Interpersonal and Collaborative Skills) 

มีทักษะในการติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นในเชิงบวก รวมถึงสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะการเข้าใจและรู้ทิศทางของตนเอง (Self-
Direction) 

มีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจ แสดงความคิดในการออกแบบสร้างสรรค์ชิ้นงานและสามารถ
เผชิญหน้ากับสถานการณท่ีเป็นปัญหาได้ 

ทักษะในการปรับตัว (Accountability and 
Adaptability) 

สามารถสร้างชิ้นงานโดยคำนึงถึงความต้องการของผู้อื่นและสังคมรอบข้าง รวมท้ังสามารถ
ปรับเปลี่ยนชิ้นงานได้ตามคำแนะนำและความต้องการของสังคมในขณะน้ันได้ 

ทักษะในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม (Social 
Responsibility) 

มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มและสามารถนำชิ้นงานไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับกลุ่มอื่นท่ีเป็นสมาชิกในสังคม 
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ตัวอย่างแบบประเมินสมรรถนะท่ีสำคัญของผู้เรียน (ทักษะในศตวรรษที่ 21) โดยผู้สอน 

รายการ 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

1.  ผู้เรียนสามารถรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา      
2.  ผู้เรียนสามารถเลือกใช้และบูรณาการสื่อ/เครื่องมือที่หลากหลาย
เพ่ือถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้  ความเข้าใจ 
ความรู้สึก และทัศนะของตนเองได้ 

     

3.  ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตัวอักษร 
รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว เสียงในการสร้างชิ้นงานได้ 

     

4.  ผู้เรียนสามารถวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ แนวทางในการสร้างชิ้นงานได้อย่างมีข้ันตอน 

     

5.  ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ ออกแบบ ชิ้นงาน แสวงหาแนวทาง
หลากหลายในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ที่ไม่เคยประสบมาก่อนได้ 

     

6.  ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุและวิธีการแก้ไข รวมถึง
คิดแยกแยะประเด็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ในระหว่าง การสร้าง
ชิ้นงานได้ 

     

7.  ผู้เรียนสามารถติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น
ในเชิงบวกรวมถึงสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8.  ผู้เรียนมีความเชื่อม่ัน กล้าตัดสินใจ แสดงความคิดใน           
การออกแบบสร้างสรรค์ชิ้นงานและสามารถเผชิญหน้ากับ
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาได้ 

     

9.  ผู้เรียนสามารถสร้างชิ้นงานโดยคำนึงถึงความต้องการของผู้อื่น
และสังคม 

     

10. ผู้เรียนสามารถปรับเปลี่ยนชิ้นงาน/โครงงานตามคำแนะนำและ
ความต้องการของสังคมในขณะนั้นได้ 

     

11. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง  ของ
กลุ่ม 

     

12. ผู้เรียนสามารถนำชิ้นงานไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอื่นได้      
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ตัวอย่างแบบประเมินสมรรถนะท่ีสำคัญของผู้เรียน (ทักษะในศตวรรษที่ 21) โดยผู้เรียน 

รายการ 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

1.  ฉันสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม      
2.  ฉันสามารถเลือกใช้สื่อ/เครื่องมือที่หลากหลายในการถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะ
ของตนเองได้ 

     

3.  ฉันสามารถใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตัวอักษร รูปภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียงในการสร้างชิ้นงานได้ 

     

4.  ฉันสามารถวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ แนวทางในการสร้างชิ้นงานได้อย่างมีขั้นตอน 

     

5.  ฉันสามารถสร้างสรรค์ ออกแบบ ชิ้นงาน แสวงหาแนวทาง
หลากหลายในการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ที่ไม่เคยประสบมาก่อนได้ 

     

6.  ฉันสามารถวิเคราะห์ปัญหาถึงสาเหตุและวิธีการแก้ไข รวมถึงคิด
แยกแยะประเด็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ในระหว่าง การสร้างชิ้นงาน
ได้ 

     

7.  ฉันสามารถติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นใน
เชิงบวก รวมถึงสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8.  ฉันมีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจ แสดงความคิดใน                
การออกแบบสร้างสรรค์ชิ้นงานและสามารถเผชิญหน้ากับ
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาได้ 

     

9.  ฉันสามารถสร้างชิ้นงานโดยคำนึงถึงความต้องการของผู้อ่ืนและ
สังคม 

     

10. ฉันสามารถปรับเปลี่ยนชิ้นงาน/โครงงานตามคำแนะนำและ
ความต้องการของสังคมในขณะนั้นได้ 

     

11. ฉันมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม      
12. ฉันสามารถนำชิ้นงานไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ                 
กลุ่มอ่ืนได้ 
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ขั้นตอนการจัดทำโครงการ/เขียนโครงการ 
 
 

 

ขั้นที่ 1    การเขียนโครงการ (ผู้รับผิดชอบต้อง) 
• ศึกษายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566-2570)/กลยุทธ์ของ สพฐ./ทิศทางการพัฒนา
จังหวัดลำปาง พ.ศ. 2566-2570./แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน (พ.ศ.2566 – 2570) 

• ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์และเป้าหมายความสำเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน,คุณลักษณะผู้เรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล, ค่านิยมคนไทย 12 ประการ และทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 
21 

• ศึกษามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบับลง
วันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

• วางแผน/หาแนวทางส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ปรับปรุง และรูปแบบการดำเนินงานเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย 

• วิเคราะห์สภาพความสำเร็จที่ต้องการ 

• จัดทำโครงการ/เขียนโครงการ 

ขั้นที่ 2    เสนอของบประมาณ 
 

• คณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้แต่ละกลุ่มบริหาร/สาระวิชา/งาน   

• เจ้าของโครงการ ส่งโครงการที่งานแผนงาน  

• คณะทำงานแผนงานรวบรวมโครงการ เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน 

• งานแผนงานนำโครงการมาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน พร้อมทั้งรวบรวมงาน 
/ โครงการเป็นรูปเล่ม 

ขั้นที่ 3   การดำเนินงานตามโครงการ 
• กลุ่มบริหาร / สาระวิชา / งาน ดำเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ   

ขั้นที่ 4    การจัดซื้อ/จัดจ้าง 
• ตามกฎหมายและระเบียบการเงินการพัสดุ สำหรับสถานศึกษา 
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ขั้นที่  5   การเบิกจ่ายเงนิ 
• ตามกฎหมายและระเบียบการเงินการพัสดุ สำหรับสถานศึกษา 

ขั้นที่ 6   การประเมินงาน / โครงการ 
• งานแผนงานหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 

โครงการระดับโรงเรียนจะประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
 

1. ระบ ุรหัส/ชื่องาน/โครงการ 
2. ลักษณะงาน/โครงการ  งานประจำ/โครงการต่อเนื่อง/โครงการใหม่ 
3. สนองยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการข้อที่ ....................... 
4. สนองกลยุทธ์ของ สพฐ. ข้อที่ ....................... 
5. สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ข้อที่ ............... 
6. สนองกลยุทธ์โรงเรียนข้อที่ ....................... 
7. ผลการปฏิบัติตามโครงการส่งผลถึงมาตรฐาน 

ด้านคุณภาพผู้เรียน  ข้อที่............................. 
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ   ข้อที่............................. 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ข้อที่............................. 

 
8. หลักการและเหตุผล 

           
            
            
             

 
9. วัตถุประสงค์   

1.           
         

2.           
         

3.           
         

4.           
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10. เป้าหมาย  (ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
ด้านผลผลิต (Outputs) 
1.           

         
2.           

         
 

 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) 
1.           

        
         

2.            
        
         

 

11. สถานที่ดำเนินการ  
          
          

 

12. ระยะเวลา    
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13. วิธีดำเนินการ (ขั้นเตรียมการ,  ขั้นดำเนินการ, ขั้นประเมินผล) 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม งบประมาณ เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
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14. งบประมาณ 
แหล่งเงิน 

      เงินงบประมาณ     บาท 
 เงินอุดหนุน (รายหัว)    บาท 
 เงินอุดหนุน (กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน)    บาท 
              เงินระดมทุนตามโครงการ    บาท       
 เงินสมาคมผู้ปกครองฯ    บาท   
 เงินรายได้สถานศึกษา    บาท 
 เงินบริหารสถานศึกษา     บาท 
 เงินอ่ืน ๆ (ระบ)ุ    บาท     

รวมเงิน                   บาท 
                   (..............................................................................) 

 
แผนการเบิกจ่ายเงินของ งาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
2568 

พ.ย. 
2568 

ธ.ค. 
2568 

ม.ค. 
2569 

ก.พ. 
2569 

ม.ีค. 
2569 

เม.ย. 
2569 

พ.ค. 
2569 

ม.ิย. 
2569 

ก.ค. 
2569 

ส.ค. 
2569 

ก.ย. 
2569 

            
    

รวมท้ังสิ้น                          บาท   (                                                                     ) 

 
15.   ผู้รับผิดชอบ (งาน/โครงการ)     

            
                                            

 

16.   ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
                
                     

 

17.   เนื้อหาสาระ (ในกรณีจัดการอบรม) 
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 18. การประเมินผล    
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
ผลผลิต   
   
   
   
   
   
   
ผลลัพธ์   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 
      (.......................................) 

       ผู้จัดทำโครงการ       
 หัวหน้าสาระวิชา/หัวหน้างาน        

 
ความเห็นรองผู้อำนวยการฝ่าย..................................... 
   .......................................................เพ่ือโปรดพิจารณา...................................................... .................                     
                                 
 
                                                       ( ………………………………………………………………… ) 
                                                    รองผู้อำนวยการฝ่าย................................. 
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ความเห็นของผู้อนุมัติโครงการ 
  อนุมัติโครงการนี้ 
  ระงับโครงการนี้ 
  อ่ืนๆ ................................................................. 
 
  
                                                         ( นายวโิรจ  หลักม่ัน )         
                                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี      
                                                             ผู้อนุมัติโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
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โครงการที่สมบูรณ์แบบจะต้องตอบคำถามต่อไปนี้ได้ 
 

1. ทำไมจึงต้องทำโครงการนี้ (หลักการเหตุผลโครงการ) 
2. ทำแล้วสนองยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ/กลยุทธ์ ของ สพฐ./กลยุทธ์เขตพื้นที่ สพม.

ลำปาง ลำพูน ข้อใด (แนวทางการพัฒนา) 
3. ทำแล้วสนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานข้อใดบ้าง  
4. สนองนวัตกรรม L.K.S. LASER & SMART SCHOOL ด้วยกิจกรรมใด 
5. ทำแล้วต้องการให้เกิดผลอย่างไร (วัตถุประสงค์โครงการ) 
6. แล้วจะทำอย่างไร ทำเมื่อไร (กิจกรรมขั้นตอนการดำเนินงาน) 
7. ต้องใช้ปัจจัย หรือทรัพยากรเพียงใด (งบประมาณ/บุคลากร/สถานที)่ 
8. ขณะดำเนินการจะเกิดอะไร (เป้าหมาย,ประเมิน) 
9. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร (ผลผลิต,ผลลัพธ์) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 48 
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การประเมินกิจกรรม/งาน / โครงการ 
 
 เนื่องจาก กิจกรรม/งาน/โครงการ ของแต่ละฝ่ายบริหาร/สาระวิชา/งาน ที่ได้รับการอนุมัติ
แล้ว ซึ่งแต่ละฝ่ายบริหาร/งาน/สาระวิชา จะใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต่อไป 
โดยในแต่ละช่วงของเวลาอาจเป็นทุก 1 เดือน หรือทุก 1 ภาคเรียน จะมีการประเมินผล           
การดำเนินงานว่า ดำเนินการเป็นอย่างไร มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร ในกรณีที่ กิจกรรม/งาน/
โครงการ ดำเนินการเรียบร้อยแล้วแต่ละฝ่ายบริหาร/งาน/สาระวิชา จะต้องมีการประเมินผลการ
ดำเนินงานว่าดำเนินการเป็นอย่างไรเพื่อเก็บเป็นหลักฐานว่าได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว และเกิดผล
อย่างไร สมควรจะต้องดำเนินการต่อในปีงบประมาณหน้าต่อไปหรือไม่  
 

 การประเมินผลจะต้องระบุวิธีการ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล และระยะเวลาที่
ประเมินผล  ซึ่งการประเมินอาจแบ่งได้เป็น 3 ระยะ คือ 
 

- ประเมินผลก่อนดำเนินการ 
- ประเมินผลระหว่างดำเนินการ 
- ประเมินผลหลังจากเสร็จงาน / โครงการ 
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ผู้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผล 
 

ผู้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลงานและโครงการ อาจได้แก่บุคคล  ต่อไปนี ้
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
3. หัวหน้ากลุ่มงาน /สาระวิชา/หัวหน้างาน หรือผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
4. บุคลากรในงานแผนงาน หรือคณะทำงานแผนงานของโรงเรียน 

 

  โดยปกติแล้วผู้ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผล ควรจะขึ้นอยู่กับลักษณะของการ
ประเมินผล ดังนี้ 

1. การประเมินร่างโครงการ ผู้ประเมินควรจะเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความเป็นกลาง 
ซึ่งอาจจะประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้แทนจากกลุ่มบริหารหรืองานหรือ
คณะทำงานแผนงานของโรงเรียนมาพิจารณาร่วมกัน 

2. การประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน  ซึ่งเป็นการประเมินขณะที่
โครงการดำเนินอยู่ผู้ประเมินควรจะเป็นผู้รับผิดชอบงาน และโครงการหรือกลุ่มบริหารหรืองานที่
รับผิดชอบดำเนินงานตามงาน/โครงการนั้น เพราะจะสามารถนำผลการติดตามและประเมินมาใช้
แก้ปัญหาของงานได้ทันท่วงที 

3. การประเมินผลงาน ซึ่งเป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการควรเป็นบุคคลที่
ได้รับแต่งตั้งที่ไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามงานและโครงการโดยมีเจ้าของงานและ
โครงการร่วมดำเนินการอยู่ด้วย 

ในกรณีของการประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการประเมินผล
งานที่ต้องการให้เห็นภาพรวมของความก้าวหน้า และผลสำเร็จของการดำเนินงานของงานและ
โครงการนั้น ๆ  ผู้ที่เป็นแกนรับผิดชอบดำเนินงานควรเป็นงานแผนงานของโรงเรียนซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองนี้ 
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ภาคผนวก 
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เป้าหมายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  ด้านเนื้อหา สาระวิชาหลักหรือวิชาแกน (core subjects)  ประกอบด้วย 
 - ภาษาแม่ และภาษาสำคัญของโลก 
 - คณิตศาสตร์  
 - วิทยาศาสตร์  
 - ภูมิศาสตร์  
 - เศรษฐศาสตร์           
 - ประวัติศาสตร์ 
 - รัฐ (การปกครองและความเป็นพลเมืองดี) 
 - ศิลปะ 

และความรู้เชิงบูรณาการ ได้แก่ 
  - ความรู้เกี่ยวกับโลก (Clobal Awareness) 
  - ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
  - ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ด ี(Civic Literacy) 
  - ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
  - ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

ทักษะชีวิต
และ 

การทำงาน 

ทักษะด้าน
สารสนเทศ 
สื่อ และ    

    เทคโนโลยี 

วิชาหลัก 

คุณลักษณะ 

มาตรฐานและการประเมิน 

หลกัสูตรและการสอน 

การพฒันาทาววชิาชีพ 

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้
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2.  ด้านทักษะ 
2.1  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการทำงานที่มี

ความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 
  - ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
  - การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา  
  - การสื่อสารและการร่วมมือ 

2.2  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทาง
สื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ 
  - ความรู้ด้านสารสนเทศ  
  - ความรู้เกี่ยวกับสื่อ  
  - ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT 

2.3  ทักษะชีวิตและการทำงาน (Life and Career Skills) ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้
ประสบความสำเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
  2.3.1  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ได้แก่ 
   - เกิดความยืดหยุ่นในการทำงาน (Be Flexible) โดย 
    (1) สามารถหลอมรวมผลสะท้อนของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (2) เป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการทำงาน 
    (3) มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบ
ด้าน เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการทำงาน 
   - การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดย 
    (1)  ปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่กำหนด 
    (2)  ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงานในองค์กรที่ดีขึ้น 
  2.3.2  การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง (Initiative and Self-Direction) 
   -  การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) โดย 
    (1) กำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
    (2) สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่กำหนด (ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว) 
    (3) ใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 
   -  การสร้างงานอิสระ (Work Independently) โดยกำกับติดตามจำแนกวิเคราะห์ จัด
เรียงลำดับความสำคัญและกำหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก 
   -  เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพในตนเอง (Be Self-Directed Learners) โดย 
    (1) มุ่งม่ันสู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ 
    (2) เป็นผู้นำเชิงทักษะขั้นสูง มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    (3) เป็นผู้นำในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
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    (4) สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่เส้นทางแห่ง
ความก้าวหน้าในอนาคต 
  2.3.3  ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) ประกอบด้วย 
   -  ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interact Effectively with Others) โดย 
    (1) รอบรู้ในการสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง -การพูด
ในโอกาสต่าง ๆ และ 
    (2) สร้างศักยภาพต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ 
   -  การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ (Work Effectively in Diverse Teams) โดย 
    (1) ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่าง
กันหลากหลายลักษณะ 
    (2) เปิดโลกทัศน์และปลุกจิตสำนึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง 
สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านั้น 
    (3) พึงระลึกเสมอว่าข้อแตกต่างเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนำมา
สร้างสรรค์เป็นแนวคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ 
  2.3.4  การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 
(Accountability) ประกอบด้วย 
   -  การจัดการโครงการ (Manage Projects) โดย 
    (1) กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน 
    (2) วางแผน จัดเรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผล
ลัพธ์ที่มุ่งหวัง 
   -  ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีจุดเน้นใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
    (1) การทำงานทางวิชาชีพที่สุจริต 
    (2) สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (3) เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-tasks) 
    (4) การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 
    (5) นำเสนอผลงานได้อย่างมืออาชีพ 
    (6) ยอมรับผลผลิตที่เกิดข้ึนด้วยความชื่นชม 
  2.3.5  ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) หมายถึง ความ
เป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน (Guide and Lead Others) โดย 
   (1) ใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้  เพ่ือนำพาองค์การก้าวบรรลุ
จุดมุ่งหมาย 
   (2) เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้นำและนำพาองค์การ
ก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์
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   (3) ยอมรับความสามารถของคณะทำงานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน 
   (4) เป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ผู้อื่นยอมรับ 
3.  คุณลักษณะ 

3.1  คุณลักษณะด้านการทำงาน การปรับตัว ความเป็นผู้นำ 
3.2  คุณลักษณะด้านการเรียน การชี้นำตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง 
3.3  คุณลักษณะด้านศีลธรรม ความเคารพผู้อ่ืน ความซื่อสัตย์ สำนึกพลเมือง 

 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21”  
(21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้ แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบ
การเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ PBL 
(Problem-Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งสิ่งที่เป็นตัวช่วงของครูในการจัดการเรียนรู้ คือ ชุมชนการ
เรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) เกิดจาก  การรวมตัวกันของครูเพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหน้าที่ของครูแต่ละคนนั่นเอง ซึ่งคนในศตวรรษที่ 21 ทุกคนจะต้องเรียนรู้
ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C    
  3R คือ  Reading (อ่านออก)  (W) Riting (เขียนได้), และ (A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) 
  7C ได้แก่  Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา) 
  Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
  Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) 
  Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม
และภาวะผู้นำ) 
  Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ 
และรู้เท่าทันสื่อ) 
  Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
  Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท้ัง 8 ประการ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลกในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูประจำชั้น ผู้ปกครอง และ
ชุมชนต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงต้องพิจารณาถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษากำหนดให้จัดขึ้น แล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ซึ่งอาจดำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 
 1. บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
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 2. จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3. จัดโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4. ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจำวัน 
 แนวปฏิบัติในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้นสามารถพัฒนาได้โดยการนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตัวชี้วัด และพฤติกรรมบ่งชี้ที่วิเคราะห์ไว้ไปบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการต่าง ๆ และกิจวัตรประจำวันของผู้เรียน ดังนี้ 
 

1.  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

1.1 เป็นพลเมืองดี 
ของชาติ 

1.1.1 ยืนตรงเคารพธงชาติ                 
ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของ
เพลงได้ถูกต้อง 

    

 1.1.2 ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่ 
พลเมืองดีของชาติ 

    

 1.1.3 มีความสามัคคี ปรองดอง     

1.2 ธำรงไว้ซึ่งความ
เป็นชาติไทย 

1.2.1 เข้าร่วม ส่งเสริม สนับสนุน 
กิจกรรมที่สร้างความสามัคคีปรองดอง   
ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม 

    

 1.2.2 หวงแหน ปกป้อง ยกย่อง      
ความเป็นชาติ 

    

1.3 ศรัทธา ยึดมั่น 
และปฏิบัติตนตาม 

1.3.1 เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตน
นับถือ 

    

หลักของศาสนา 1.3.2 ปฏิบัติตนตามหักของศาสนาที่ตน
นับถือ 

    

 1.3.3 เป็นแบบอย่างที่ดีของศาสนิกชน     

1.4 เคารพเทิดทูน 
สถาบัน 

1.4.1 มีส่วนร่วมหรือจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ 

    

พระมหากษัตริย์ 1.4.2 แสดงความสำนึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ 

    

 1.4.3 แสดงออกซึ่งความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

    
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2.  ซ่ือสัตย์สุจริต 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

2.1 ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริง 

2.1.1 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง 
ปราศจากความลำเอียง 

    

ต่อตนเองทั้งทาง
กาย วาจา ใจ 

2.1.2 ปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความถูกต้อง
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด 

    

 2.1.3 ปฏิบัติตามคำมั่นสัญญา     

2.2 ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริง 

2.2.1 ไม่ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของ
ผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 

    

ต่อตนเองทั้งทาง 2.2.2 ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรง     

 2.2.3 ไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง     

 
3.  มีวินัย 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

3.1 ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงกฎเกณฑ์
ระเบียบ ข้อบังคับ
ของครอบครัว 

3.1.1 ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน 
และสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของ ผู้อื่น 

    

โรงเรียนและสังคม 3.1.2 ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันและรับผิดชอบใน
การทำงาน 

    
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4.  ใฝ่เรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

4.1 ตั้งใจ 4.1.1 ตั้งใจเรียน     

เพียรพยายามใน
การเรียนและ 

4.1.2 เอาใจใส่และมีความเพียรพยายาม
ในการเรียนรู้ 

    

เข้าร่วมกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

4.1.3 สนใจเข้าร่มกิจกรรมการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ 

    

4.2 แสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

4.2.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ 
เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี ต่าง ๆ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนและเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 

    

ด้วยการเลือกใช้สื่อ
อย่างเหมาะสม 
บันทึกความรู้  

4.2.2 บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ
จากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ 

    

วิเคราะห์ สรุป เป็น
องค์ความรู้ และ
สามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

4.2.3 แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการ        
ต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

    
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5.  อยู่อย่างพอเพียง 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

5.1 ดำเนินชีวิต
อย่างพอประมาณ มี
เหตุผลรอบคอบ มี
คุณธรรม 

5.1.1 ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน 
สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่างประหยัด 
คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมทั้ง
การใช้เวลาอย่างเหมาะสม 

    

 5.1.2 ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่าง
ประหยัดคุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี 

    

 5.1.3 ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความ
รอบคอบ มีเหตุผล 

    

 5.1.4 ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ทำให้  
ผู้อื่นเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อื่น
กระทำผิดพลาด 

    

5.2 มีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ือ
อยู่ในสังคมได้ 

5.2.1 วางแผนการเรียน การทำงาน และ
การใช้ชีวิตประจำวันบนพื้นฐานของ
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

    

อย่างมีความสุข 5.2.2 รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และสภาพแวดล้อม ยอมรับ และปรับตัว
เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

    
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6.  มุ่งม่ันในการทำงาน 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

6.1 ตั้งใจและ
รับผิดชอบใน 

6.1.1 เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

    

การปฏิบัติหน้าที่ 6.1.2 ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงาน
ให้สำเร็จ 

    

 6.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วย
ตนเอง 

    

6.2 ทำงานด้วยความ
เพียรพยายาม 

6.2.1 ทุ่มเททำงาน อดทด ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

    

และอดทน เพื่อให้
งานสำเร็จตาม 

6.2.2 พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคใน
การทำงานให้สำเร็จ 

    

เป้าหมาย 6.2.3 ชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือปฏิบัติงาน การเขียนงาน/โครงการ โรงเรียนลำปางกัลยาณี 61 

7.  รักความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

7.1 ภาคภูมิใจใน
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ศิลปะ 

7.1.1 แต่งกายและมีมารยาทงดงาม  
แบบไทย มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวที 
ต่อผู้มีพระคุณ 

    

วัฒนธรรมไทย และ
มีความ 

7.1.2 ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

    

กตัญญูกตเวที 7.1.3 ชักชวน แนะนำให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม
ขนมธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

    

7.2 เห็นคุณค่าและใช้
ภาษาไทยในการ
สื่อสารได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม 

7.2.1 ใช้ภาษาไทยและเลขไทยใน       
การ สื่อสารได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

    

7.3 อนุรักษ์และสืบ
ทอดภูมิปัญญาไทย 

7.3.1 นำภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสม
ในวิถีชีวิต 

    

 7.3.2 ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ         
ภูมิปัญญาไทย 

    

 7.3.3 แนะนำ มีส่วนร่วมในการ          
สืบทอดภูมิปัญญาไทย 

    
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8.  มีจิตสาธารณะ 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

วิธีการพัฒนา 

กลุ่ม
สาระ 

กิจกรรม 
พัฒนา 
ผู้เรียน 

โครงการ 
กิจวัตร 

ประจำวัน 

8.1 ช่วยเหลือผู้อื่น
ด้วยความเต็มใจ 

8.1.1 ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู ทำงาน
ด้วยความเต็มใจ 

    

และพึงพอใจโดยไม่
หวังผลตอบแทน 

8.1.2 อาสาทำงานให้ผู้อื่นด้วยกำลังกาย 
กำลังใจและกำลังสติปัญญา โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน 

    

 8.1.3 แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สินและ         
อ่ืน ๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้าง
ความสุขให้กับผู้อ่ืน 

    

8.2 เข้าร่วม
กิจกรรมที่เป็น 

8.2.1 ดูแล รักษาสาธารณสมบัติและ
สิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 

    

ประโยชน์ต่อ 8.2.1 เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์     
โรงเรียน ชุมชน 
และสังคม 

8.2.3 เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือ
ร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวมตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยความ
กระตือรือร้น 

    
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จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
 
 

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เส้นทางสู่ความสำเร็จ การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สอง 

“เพื่อคุณภาพเด็กไทย คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ ก้าวไกลสู่สากล เป็นพลเมืองท่ีสมบูรณ์” 
 
 
      ความสามารถและทักษะ         คุณลักษณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แสวงหาความรู้เพื่อแก้ปัญหา 

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้

ใช้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

มีทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะชีวิต 

ทักษะการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

จุดเน้นตามช่วงวัย 
คุณลักษณะตามหลักสูตร 

มุ่งมั่นในการศึกษา

และการทำงาน 

ม.4-6 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้

มีทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะชีวิต 

ทักษะการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

อยู่อย่าง 

พอเพียง 
ม.1-3 

อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง 

มีทักษะการคิดข้ันพื้นฐาน ทักษะชวีิต 

ทักษะการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

ใฝ่เรียนรู้ ป.4-6 

อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขเป็น 

มีทักษะการคิดข้ันพื้นฐาน ทักษะชวีิต 

ทักษะการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

ใฝ่ดี ป.1-3 

➢ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

 

➢ ซื่อสัตย์สุจริต 

 

 

➢ มีวินัย 

 

➢ ใฝ่เรียนรู้ 

 

➢ อยู่อย่างพอเพียง 

 

➢ มุ่งมั่นในการทำงาน 
 

➢ รักความเป็นไทย 
 

➢ มีจิตสาธารณะ 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน/โครงการ 

โรงเรียนลำปางกัลยาณี  
ปีงบประมาณ 2568 

 

รหัส/ชื่องาน/โครงการ          
กลุ่มบริหาร/สาระวชิา/งาน          
ระยะเวลาดำเนินงาน เริ่ม     สิ้นสุด     
ชื่อผู้รับผดิชอบโครงการ          
รายงานครั้งท่ี       วันท่ี     เดือน          พ.ศ.    
 

1.  การดำเนินงานและค่าใช้จ่าย 
  

คำชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย / หรือเติมข้อความหรอืตัวเลขในตารางแล้วแตก่รณี 
 

 
กิจกรรม 

การดำเนินการ ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย (บาท) ผลงานด้านปริมาณ 

เสร็จ
แล้ว 

กำลัง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ตาม 
แผน 

เร็ว
กว่า
แผน 

ช้า 
กว่า
แผน 

ได้รับ ใช้จ่าย 
สูงกว่า
แผน 

ตาม
แผน 

ต่ำกว่า
แผน 

 
 
 
 
 
 
 

 

           

รวม            

 

2.   ผลการดำเนินงานเป็นที่พอใจหรือไม่                พอใจ                   ไม่พอใจ 
      ถ้าไม่พอใจ โปรดระบสุาเหต ุ
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3.   ความร่วมมือในการดำเนินงานของผู้ร่วมงาน/ผูเ้กีย่วข้อง 
 

     ได้รับความรว่มมอืดีมาก 
     ได้รับความรว่มมอืพอสมควร 
      ได้รบัความร่วมมือนอ้ย 
 

      ถ้าได้รับความร่วมมือน้อย โปรดระบุสาเหต ุ
             
             

4.  ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน (อาจแยกเป็นรายกิจกรรม ดังตารางข้อ 1) 
             
             

5.  ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
             
             
 

   ลงชื่อ                                                   ผู้รายงาน/ผู้ประเมิน 
 

1. ความเหน็ของหวัหน้าสาระวชิา/งาน        3  ความเห็นของหัวหนา้งานแผนงาน 
             
 ลงชื่อ        ลงชื่อ        
    (                      )                   (                      ) 
                            /            /                                                /             /                          
                 

2. ความเหน็ของรองผู้อำนวยการฝ่าย               4  ความเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 
                               
              

 ลงชื่อ        ลงชื่อ        
    (                      )                   (                      ) 
                           /            /                                                /             /     
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน/โครงการ 
โรงเรียนลำปางกัลยาณี 
ปีงบประมาณ 2568 

    

รหัส/ชื่องาน/โครงการ   
กลุ่มบริหาร/สาระวิชา/งาน   
งาน/โครงการ เป็นไปตามกลยุทธ์องค์กร ข้อที่  
ผลการปฏิบัติตามโครงการที่ส่งผลถึงมาตรฐาน 
 ด้านคุณภาพผู้เรียน      ข้อที่................... 
 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ    ข้อที่.................. 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ข้อที่.................. 

 
1.  วัตถุประสงค์โครงการ 
    
    
    
    
     
 
…….… ยังไม่ได้ดำเนินการ  
…….… กำลังอยู่ในระหว่างดำเนินการ 
………. ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
 
ระยะเวลาดำเนินการ เริ่ม                                      สิ้นสุด  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  
สรุปรายงานเมื่อ   
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2.   งบประมาณ 
จำนวนเงินที่ได้รับจัดสรร จำนวนเงินที่ใช้ จำนวนเงินคงเหลือ/ใช้เกิน 

อุดหนุนรายหัว..……………..…..……. บาท อุดหนุนรายหัว..…………………..……. บาท อุดหนุนรายหัว..…………………..……. บาท 
อุดหนุนกิจกรรม.……………..….…... บาท อุดหนุนกิจกรรม.………………….…... บาท อุดหนุนกิจกรรม.………………….…... บาท 
ระดมทุน  ……..………………....……. บาท ระดมทุน  ……..…………..……………. บาท ระดมทุน  ……..…………………..……. บาท 
สมาคมฯ  ………………………..….…. บาท 
บริหารฯ ...................................... บาท 
เงินรายได้ฯ ................................. บาท 
อ่ืน ๆ ........................................... บาท 

สมาคมฯ  …………………………….…. บาท 
บริหารฯ ....................................... บาท 
เงินรายได้ฯ ................................... บาท 
อ่ืน ๆ ............................................ บาท 

สมาคมฯ  ……………….…………….…. บาท 
บริหารฯ ........................................ บาท 
เงินรายได้ฯ ................................... บาท 
อ่ืน ๆ ............................................. บาท 

รวม...........……………………….….…. บาท รวม….………………………….….………. บาท รวม…….……………………….….………. บาท 

 
 

ค่าใช้จ่ายจริง 
            มากกว่างบประมาณ               พอดีกับงบประมาณ                น้อยกว่างบประมาณ      

 
3. ผลการดำเนินงาน (ประเมิน) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสำเร็จที่ปรากฏ  
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

 

คร/ูบุคลากร 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ความสำเร็จที่ปรากฏ  
โรงเรียน/ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

4. ความประทับใจ/ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 4.1 ความประทับใจ 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     

 4.2 ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    )  4.2.1 งาน/โครงการไม่สอดคล้องกับความต้องการหรือปัญหาของโรงเรียน 
(    )  4.2.2 งาน/โครงการไม่สามารถตอบสนองนโยบาย/มาตรฐานการศึกษาที่ระบุไว้ในแผน 
(    )  4.2.3 ขาดการประสานระหว่างคณะดำเนินงานหรือผู้เกี่ยวข้อง 
(    )  4.2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงาน/โครงการไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในแผน 
(    )  4.2.5 กิจกรรมของงาน/โครงการบางกิจกรรมไม่สามารถปฏิบัติได้ 
 ได้แก่กิจกรรม  
 สาเหตุเพราะ  
(    )  4.2.6 ขั้นตอนการใช้เงินงบประมาณหรือเงินอ่ืน ๆ ล่าช้า หรือไม่ได้ตรงตามแผน 
 สาเหตุเพราะ  
(    )  4.2.7 เกิดผลกระทบหรือผลข้างเคียงจากการดำเนินงาน/โครงการ 
 (ถ้ามีโปรดระบุ)  
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 4.3 ข้อเสนอแนะ 
1.     
2.     
3.     
4.     
5.     

 
5.  ผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมายด้านปริมาณ 

          สูงกว่าเป้าหมาย               เท่ากับเป้าหมาย            ต่ำกว่าเป้าหมาย 
6.  ผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมายด้านคุณภาพ 

          เป็นที่น่าพอใจมาก                       เป็นที่น่าพอใจ                         ยังต้องปรับปรุง 
7.  จำนวนบุคลากรหรือผู้ดำเนินการ           คน มีความเหมาะสมเพียงใด 

     มากเกินไป                                 พอดี                                    น้อยเกินไป 
8.  ความร่วมมือในการดำเนินการของผู้ร่วมงาน 
              ได้รับความร่วมมือมาก                                       ได้รับความร่วมมือพอสมควร       
              ได้รับความร่วมมือน้อย 
9.  เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการดำเนินการมีความเหมาะสมเพียงใด 
              จำนวนมากเกินไป                        จำนวนพอดี                        จำนวนน้อยเกินไป 
10. คุณภาพของเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการดำเนินการ 
              ดีมาก                                       ดี/พอใช้                                 ต้องปรับปรุง 
11. สถานที่ที่ใช้ในการดำเนินการมีความเหมาะสมเพียงใด 
              มาก                                         ปานกลาง                              น้อย 
12. ระยะเวลาดำเนินการ 
              ตรงตามที่ระบุในแผน                    เร็วกว่าที่ระบุในแผน                  ชา้กว่าที่ระบุในแผน 
13. โครงการนี้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและเพ่ือพิจารณาถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงานของโครงการแล้ว ควรดำเนินโครงการนี้อีกในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่
อย่างไร 
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14. สรุปผลการประเมินโครงการ 
 สรุปผลการประเมินโครงการ 
  เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ คะแนน 
ปรับปรุง 1 
พอใช้ 2 

ดี 3 
ดีมาก 4 
ดีเยี่ยม 5 

 

กิจกรรม 
ระดับผลความสำเร็จ 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
คะแนนรวมที่ได้      
คะแนนรวมทั้งหมด  
ร้อยละความสำเร็จของโครงการ  
ระดับคุณภาพ  
 
หมายเหตุ :  1) นำผลการประเมินมาจากการสรุปแบบประเมินการจัดกิจกรรม 

  2) ร้อยละความสำเร็จ = 
คะแนนที่ได้

คะแนนเต็ม
x 100 

 
ระดับคุณภาพ 
 ปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 30 
 พอใช้  ร้อยละ 31 – 40 
 ดี  ร้อยละ 41 – 60 
 ดีมาก  ร้อยละ 61 – 80 
 ดีเยี่ยม  ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
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      ลงชื่อ                                         ผู้รายงาน/ผู้ประเมิน 
   (..................................................) 
 
      ลงชื่อ                                         หัวหน้างานแผนงาน 
   (..................................................) 
 
      ลงชื่อ                                         รองผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยการ 
   (..................................................) 
 
      ลงชื่อ                                         ผู้อำนวยการโรงเรียน 
   (..................................................) 

 
 

ภาคผนวก 
 

1.  เกียรติบัตร 

2.  รูปภาพ 

3.  คำสั่ง   
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           บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   โรงเรียนลำปางกัลยาณี อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
 

ที่………………………………………………….วันที่……………………………………..…………………………………………………………….….. 
 

เรื่อง   ขออนุญาตดำเนนิการขอ..................................................................................................................................... 
 
เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี 

ด้วยฝ่าย/กลุ่มสาระฯ/งาน/โครงการ/กิจกรรม................................................................................................. 
รหัสโครงการ.....................ประจำปีงบประมาณ..............................โดยมีค่าใช้จ่าย เป็นเงิน......................................บาท 

(.............................................................................................................................) 

                    มีในงบประมาณ    ไม่มีในงบประมาณ  

ขอเบิกจ่ายจาก       เงินอุดหนุน       เงินอุดหนุนกิจกรรม       เงินรายไดส้ถานศึกษา 

                     บำรุงการศึกษา (สาธารณปูโภค/สอนคอมฯ/ครูชาวตา่งชาติ/จ้างครู/จ้างบุคลากร 

               เงินระดมทรัพยากรตามโครงการ (MEP/IEP/Gifted Math/STME ม.ต้น/STME ม.ปลาย) 

        เงินสนับสนนุจากหน่วยงานอื่น (สสวท./สควค./..........................................) 

                          เงินบริหารสถานศึกษา  เงินสมาคมผูป้กครองและครู     เงินสำรองจ่าย 

    เงินอ่ืน ๆ ระบุ................................................................................................................. 
 

ความคิดเห็นของผู้ช่วยรองผู้อำนวยการ   ลงชื่อ………………………………........................ 
...............................................................................       (...........................................................)     
...............................................................................          ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ลงชื่อ...................................................... 
       (....................................................) 

       ผู้ช่วยรองผู้อำนวยการฝา่ย........................... 
 

ความเห็นของรองผู้อำนวยการ 
เพื่อโปรดพิจารณาโดยดำเนินการตามระเบียบที่เก่ียวข้อง ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
งบประมาณ  คงเหลือ  เกิน.....................................  อนุญาต  ไม่อนุญาต 
ใช้งบประมาณที่เกินเพิ่มจาก รหัสโครงการ......................  อนุมัติ  ไม่อนุมัติ 
       ………………………………………………………….. 
       …………………………………………………………... 
 
 

ลงชื่อ.................................................................      
      (.................................................................)       (นายวโิรจ  หลักมั่น) 
      รองผู้อำนวยการฝา่ย..................................     ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี 
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ส่วนราชการ        โรงเรียนลำปางกัลยาณี     อำเภอเมือง   จังหวัดลำปาง 
ที่ .............................................................................วันที่.......................................................................................................... 
เร่ือง   ขออนุมัติจัดซื้อ/จดัจ้าง 
 

 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี 
     ด้วยกลุ่มงาน/กลุ่มสาระฯ/งาน....................................................................................................................รหัสโครงการ....................................มีความจำเป็นที่  
จะต้องซ้ือ/จ้าง ทำพัสดุตามรายการดังแนบไว้ด้านหลัง   เหตุผลความจำเป็นที่ต้องซ้ือ/จ้าง คือ................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………….…………………………กำหนดใช้ภายในวันที่.................................... 
โดยจะขอใช้เงินตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ........................................ขอใช้คร้ังน้ีเปน็เงิน.......................................................................บาท   

     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

ลงช่ือ................................................เจ้าหน้าที่พัสดุฝา่ย/กลุ่มสาระ/งาน         ลงช่ือ................................................กรรมการตรวจรับ                 
      (..............................................)                                               (.....................................................)          
                              

ลงช่ือ........................................หัวหน้าฝ่าย/กลุม่สาระ/งาน    ลงช่ือ....................................รองผู้อำนวยการฝ่าย..................... 
      (.......................................)             (......................................) 

     ได้ตรวจสอบการขออนุมัติใช้เงินตามงาน/โครงการแล้ว โดยใช้เงิน  
ประเภทที่ใช ้ ประเภทเงิน ยอดเงินคงเหลือ 

 อุดหนนุรายหัว    
 อุดหนนุกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน    
 รายได้สถานศึกษา  
 บำรุงการศกึษา (สาธารณูปโภค/สอนคอมฯ/ครูชาวต่างประเทศ/จา้งครู/จ้างบุคลากร)  
 ระดมทรัพยากรตามโครงการ (MEP/IEP/Gifted Math/SMTE ม.ต้น/SMTE ม.ปลาย)  
 อุดหนนุจากหน่วยงานอื่น (สสวท./สควค./............................)  
 บำรุงสมาคมผู้ปกครองและคร ู  
 บริหารสถานศึกษา  
 เงินอืน่ ๆ ระบุ.........................................................................................  

    มีปัญหาในการขอใช้เงิน  เนื่องจาก ใช้เงินเกินงบฯ ไปแล้ว  จำนวน....................................บาท 
    ขออนุมัติเพิ่มเติม โดยใช้งบจากโครงการ....................................... จำนวน....................................บาท 
    ขออนุมัติเพิ่มเติมนอกแผน  โดยใชง้บสำรองจ่าย           จำนวน....................................บาท 
 

ลงช่ือ..................................................................หัวหนา้งานแผนงานฯ 
                                  (นายธีรวัฒน์  กันทะ) 
    เห็นควรอนุมัติให้ดำเนินการตามเสนอ   เห็นควรไม่อนุมัติให้ดำเนินการตามเสนอ เพราะ....................
  

ลงช่ือ..................................................................ผู้ช่วยรองฝ่ายอำนวยการ 
                                  (นางปารมี สุปินะ) 
   เห็นควรอนุมัติให้ดำเนินการตามเสนอ 
  เห็นควรไม่อนุมัติให้ดำเนินการตามเสนอ 
เพราะ............................................................. 
      ลงช่ือ...................................................... 
                 ( นายหัสรินทร์  ดอนดี ) 
             รองผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยการ 

   อนุมัติ 
  ไม่อนุมัต ิ
………………………………………………………………………………………………………………… 

                        ลงช่ือ..................................................... 
                                              (นายวิโรจ  หลักมั่น)            
                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณ ี

บันทึกข้อความ 
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ที ่ รายละเอียดของพัสดุที่ขอซ้ือ/จ้าง จำนวน หน่วย ราคาต่อหน่วย 
จำนวนเงินทีข่อซ้ือ 

(บาท) 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

รวมเงิน  
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ส่วนราชการ        โรงเรียนลำปางกัลยาณี     อำเภอเมือง   จังหวัดลำปาง 
ที่ .............................................................................วันที่................................................................................................................. 
เร่ือง   ขออนุมัติใช้งบสำรองจ่าย 
 

 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี 
 

     ด้วยกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระฯ/งาน…………………………………………..………………………….....................................……… 
มีความประสงค์ขออนุมัติใช้งบสำรองจ่าย  จำนวน..........................บาท (................ .............................................................) 
เพ่ือใช้ในการจัดซื้อ/จัดจ้าง  ตามโครงการ/กิจกรรม............................................................รหัสโครงการ. ............................. 
โดยกำหนดระยะเวลาดำเนินการตั้งแต่............................... ......................... เหตุผลในการขออนมัุติใช้งบสำรองจา่ย  เพราะ 
       ได้รับอนุมัติให้ดำเนินงาน/โครงการที่………….…..……ชื่องาน/โครงการ……………………………………….……………… 
แต่งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 
       เป็นงาน/โครงการที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการนอกเหนือจากที่กำหนดไว้แผนปฏิบัติการประจำปี 
พร้อมกันนี้ได้แนบงาน/โครงการและรายการที่ขอใช้งบประมาณเพ่ือประกอบการพิจารณามาด้วยแล้ว 
 

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
                  ลงช่ือ......................................................เจ้าหน้าท่ีพัสดฝุา่ย/กลุม่สาระ/งาน 
              (.....................................................) 
 
         ลงช่ือ......................................................หัวหน้าฝา่ย/กลุ่มสาระ/งาน 
               (.....................................................) 
 
     ได้ตรวจสอบงบสำรองจ่ายแล้วมียอดเงินคงเหลือ   จำนวน.............................................บาท 
 
         ลงช่ือ..................................................................หัวหนา้งานแผนงาน 
                     ( นายธีรวัฒน์  กันทะ ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  เห็นควรอนุมัติใหด้ำเนินการตามเสนอ 
  เห็นควรไม่อนุมัติให้ดำเนินการตามเสนอ 
เพราะ.............................................................................. 
 
 ลงช่ือ................................................................. 
                 (...............................................................) 
รอง ผ.อ./ผู้ช่วยรองฝ่าย................................................. 

  อนุมัติ 
  ไม่อนุมัต ิ
 
 ลงช่ือ..................................................... 
                         ( นายวิโรจ   หลักมั่น ) 
               ผู้อำนวยการโรงเรยีนลำปางกัลยาณี 
 

บันทึกข้อความ 
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ที ่ รายละเอียดของพัสดุที่ขอซ้ือ/จ้าง จำนวน หน่วย ราคาต่อหน่วย 
จำนวนเงินทีข่อซ้ือ 

(บาท) 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

รวมเงิน  
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  โรงเรียนลำปางกัลยาณี 
ที่      วันที่      
เรื่อง  ขออนุมตัิเปลี่ยนแปลงรายการพัสดุ/ครุภัณฑ์/จ้าง 
 

 
เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณ ี
 
 ด้วยฝ่าย/สาระการเรียนรู้/งาน …………………………….……………….…………………………………………… 
ได้รบัอนมุัติให้ดำเนนิงาน/โครงการที่……………. ชือ่งาน/โครงการ………….…….….…………………………………. 
ในวงเงิน ……………………….………………...บาท  (……………….………..……………….……………….……) ซึ่งกำหนด
ระยะเวลาดำเนินการตั้งแต ่…………………………………………… ถึง …………………………………………….…… นัน้ 
 

เนื่องจากมีความจำเปน็หรือเหตขุัดข้อง (ชีแ้จงรายละเอยีด)……………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
จึงขออนุมตัิเปลี่ยนแปลงรายการพัสดุ/ครุภัณฑ์/จ้าง ตามเอกสารโครงการ ปีงบประมาณ 2569         
หน้าที่...................รายการที.่...............................................................................................เป็นตามรายการ
......................................................................................................................................................................
รวมเป็นเงิน.........................................บาท (...............................................................................................) 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 
 
 

    ลงชื่อ …………………..…………………………………. เจ้าของงาน/โครงการ 
     (…..………………..………………………………) 
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ความเหน็ของหวัหน้าสาระวชิา/งาน…………….……………………………… 
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …………….……………………………   
……………………………………………………………………………….                   (…………………………………….) 
……………………………….……………………………………………                   ………... /………… /……….... 
  
ความเหน็ของหวัหน้างานแผนงาน  
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …………….……………………………  
……………………………………………………………………………….                 (……………………………………….) 
………………………………….……………………………………………            ………... /………… /………....  
 
ความเหน็ของรองผู้อำนวยการฝ่าย………………………………………………….  
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …………….…………………………… 
……………………………………………………………………………….                (…………………………………….)           
………………………………….……………………………………………             ………... /………… /……….... 
  
ความเหน็ของผู้อำนวยการ 
             อนุมัต ิ               ไม่อนุมัติ   ลงชื่อ …………….…………………………………… 
                    (………………………………………………….) 
  นำไปปรับปรุง………………………………………….                       ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน                     

…………………………………………………………………….                …….….../…………/……….... 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  โรงเรียนลำปางกัลยาณี 
ที่      วันที่      
เรื่อง  ขออนุมตัิใช้เงินบริหารสถานศึกษา 
 

 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณ ี
 
 

 ด้วยฝ่าย/สาระการเรียนรู้/งาน……………………………………………………………..…………………… 
ได้รบัอนมุัติให้ดำเนนิงาน/โครงการที่………..……ตามเอกสารโครงการหนา้ที่................ถึงหน้าที่……..….…..
ชื่องาน/โครงการ.......................................................................................................................................... 
มีความจำเป็นต้องใช้เงินสำหรับ (เปน็เงนิเดือน/จดัซือ้/จัดจ้าง/ใช้ในกิจกรรม) ………………….…………….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
โดยกำหนดระยะเวลาดำเนินการตั้งแต่…….……………………..…………….ถึง................................................... 
พร้อมกันนี้ได้แนบรายการทีข่อใช้งบประมาณเพื่อประกอบการพิจารณามาดว้ยแลว้ 
 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 
 
 

    ลงชื่อ …………………..…………………………………. เจ้าของงาน/โครงการ 
              (…..………………..………………………………) 
 
ความเหน็ของหวัหน้าสาระวชิา/งาน…………….……………………………… 
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …………….…………………………     
……………………………………………………………………………….             (………………………………………….) 
………………………………….……………………………………………                 ………... /………… /………....   
 
ความเหน็ของหวัหน้างานแผนงาน  
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …………………………………………… 
……………………………………………………………………………….                (………………………………………….) 
………………………………….……………………………………………                    ………... /………… /………....   
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ความเหน็ของรองผู้อำนวยการฝ่าย………………………………………………….  
…………………………………………………………………………….…  ลงชื่อ …….………………………………………   
…………………………………………………………………………….                (………………………………………….) 
………………………………….……………………………………………                    ………... /………… /……….... 
 
ความเหน็ของผู้อำนวยการ 
             อนุมัต ิ               ไม่อนุมัติ   ลงชื่อ …………….………………………………………   
                    (………………………………………………….) 
  นำไปปรับปรุง………………………………………….                       ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน                     

……………………………………………………………………                …….….../…………/……….... 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ผลการประเมินภายนอก 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(พ.ศ.2567 – 2571) 
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สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอก  
• ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
๑) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการประเมินผลความก้าวหน้าการเรียนรู้ โดยครูควรให้ 

ผู้เรียนสรุปการเรียนรู้ของตนเองในการทำกิจกรรมนั้น เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้ทบทวนตัวเองว่าสิ่งที่ได้ทำไป 
นั้น ดีตรงไหน ไม่ดีตรงไหน ตนเองชอบและไม่ชอบอะไร ตนเองได้พัฒนาทักษะขึ้นหรือไม่ ซึ่งสุดท้ายจะทำให้ 
ผู้เรียนรู้ว่าต้องแก้ไข ปรับปรุงตรงไหน และรู้ว่าตัวเองถนัดตรงไหน จะได้พัฒนาตรงจุดนั้นมากขึ้น นำไปสู่การ 
พัฒนาตนเองได้  

๒) สถานศึกษาควรพัฒนาการเฝ้าระวัง พิจารณา คัดกรองผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือให้ความช่วยเหลือ 
ผู้เรียนและมีกระบวนการส่งต่อ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างมีคุณภาพรอบด้าน ด้วยรูปแบบ 
เฉพาะที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้น  

๓) สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) โดยเพ่ิม 
กิจกรรมที่ต้องการการวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีแก้ไข และส่งเสริมการจัดทำโครงงาน (Project-Based  
Learning) ให้มากขึ้นในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสนำความรู้มาประยุกต์ใช้ใน 
สถานการณ์จริง  

• ผลการประกันคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) สู่การปฏิบัติ  
ผลการนำข้อเสนอแนะไปใช้ในการพัฒนา  
๑) สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมในโครงการพัฒนาผู้เรียนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการ 

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ โครงการเติมความรู้มุ่งสู่ความสำเร็จ โครงการ 
ปลูกศิษย์รักเป็นนักอ่าน ให้มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และ
สื่อต่าง ๆ มีการจัดสอบวัดความรู้ มีการจัดสนามสอบเพิ่มเติม และการแข่งขัน นำเสนอทักษะทางด้านวิชาการ 
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การสอนเสริม เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน กิจกรรม     
สอนเสริม โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (สสวท.) ระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ตามหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) ซึ่ง 
สถานศึกษาเป็นศูนย์ในการขยายผลการอบรมภายในพ้ืนที่ กิจกรรมสอนเสริมและเข้าค่ายของห้องเรียน MEP  
และ SMTE มีการจัดทำโครงงาน การศึกษาค้นคว้าอิสระ ( IS) และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่ส่ งเสริม 
ความสามารถรอบด้าน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑  

๒) สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายใน ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนและมี 
ประสิทธิภาพสูง มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน โดยแบ่งการบริหารงานออกเป็น ๔ ฝ่าย มีแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี มีคู่มือครู และปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานด้วยนวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL โดย 
ขับเคลื่อนให้ทุกกลุ่มงานใช้นวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL ในการดำเนินงาน  

๓) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สนับสนุน 
การเข้าร่วมการอบรมและประชุมทางวิชาการต่าง ๆ เช่น อบรมการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ อบรมการใช้ 
โปรแกรมวัดและประเมินผลออนไลน มีการส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้อง กับนวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL ส่งผลให้ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS 
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สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

ผลการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ 
ผลลัพธ์ของ 
การเรียนรู ้

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา   
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

  

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้    
มาตรฐานที่ ๒ 
การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ 
สถานศึกษา 
 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงาน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ แผนงานและการดำเนินงานด้านการพัฒนา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๕ กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๖ การใช้สื่อ อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีเพ่ือ 
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๗ การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่  
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๘ สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกัน 
โรค อุบัติภัย ภัยพิบัติ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๒.๙ ระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน   
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑๐ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร  
และชุมชน เพ่ือความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการ 
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

  
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มาตรฐาน ตัวช้ีวัด 

ผลการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา 

มาตรฐานที่ ๓ 
การพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการเรียนรู ้

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการ 
เรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง 
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  

ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  

 
สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอกในภาพรวมของสถานศึกษา  

• เป็นไปตามมาตรฐาน จำนวน ๑๖ ตัวช้ีวัด  
• อยู่ระหว่างการพัฒนา จำนวน - ตัวชี้วัด 

 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
มาตรฐานที่ ๑  ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 

ระดับ 
ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก 
ที่ได้รับ 

(๕,๔,๓,๒,๑) 

ผลการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา ๔   
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  ๔   
 
สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ของการเรียนรู้   

• เป็นไปตามมาตรฐาน จำนวน ๓ ตัวชี้วัด  
• อยู่ระหว่างการพัฒนา จำนวน - ตัวชี้วัด  
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ผลการดำเนินการของสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ ๑   
สถานศึกษามีกระบวนการจัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตร มีการจัดทำแผนการ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนคิด มีการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านการเขียน การสื่อสาร และการคิด 
คำนวณ จัดกระบวนการนำเสนอและสื่อสาร มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเจ้าของภาษา มีการ 
ประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์การใช้ภาษาไทยให้กับผู้เรียนทั้ง ๔ ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน  
เขียน มีความเป็นมาตรฐานสากล ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางด้านภาษา มีการส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนทดสอบความรู้ความสามารถ และมีการทดสอบวัดระดับความรู้ทางภาษา มีการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ Active Learning ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
และคิดอย่างมีวิจารณญาณในการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนก 
แยกแยะ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถสรุปสารสนเทศเพ่ือนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน 
เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การทำงานหรือการประกอบอาชีพต่าง ๆ มีการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ มีกระบวนการพัฒนา 
ผู้ เรียนให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการใช้ระบบเครือข่ายทาง
อินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ในการสร้างห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ 
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และนำเสนอผลงาน เช่น การใช้ Infografic การใช้ Application การนำเสนอโดย  
โปรแกรม Microsoft Power Point มีการนำเกมออนไลน์มาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการนำเสนอ 
ในรูปแบบ สื่อวีดีทัศน์ เกมออนไลน์ แบบทดสอบออนไลน์ผู้เรียนใช้โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad  
โปรแกรม Geogebra โปรแกรม ActiveInspire โปรแกรม Desmos โปรแกรมฝึกทักษะบวก ลบ คูณ หาร 
จำนวนเต็ม Application Metaverse เพ่ือช่วยพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามศักยภาพ ผู้เรียน 
สร้าง Website ของตนเอง การนำเสนอผลงานโครงงานวิทยาศาสตร์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ( IS) ผ่าน 
แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Canva Google site Line Facebook Instargram การตัดต่อคลิปวีดีโอต่าง ๆ และ 
อับโหลดผ่าน Youtube สถานศึกษาจัดทำโครงการเสริมสร้างระเบียบวินัยนักเรียน โครงการคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมค่ายบูรณการของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการอบรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน 
กิจกรรมคาบโฮมรูม ครูคอยดูแลสอดส่องให้ผู้เรียนมีความประพฤติตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นอย่างดี  
ครูทุกคนทำหน้าที่เป็นครูที่ปรึกษาตามแนวทางพ่อครู แม่ครูและครูแนะแนว มีการจัดให้ผู้เรียนเข้าร่วม 
กิจกรรมส่งเสริมให้มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ในวาระวันสำคัญต่าง ๆ ผู้เรียนได้ปฏิบัติตนตามแนวทาง 
โรงเรียนสุจริต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย โดยปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของห้องเรียน  
สถานศึกษาและสังคม ให้ผู้เรียนมีความตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เอาใจ 
ใส่และแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่าง 
เหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผู้เรียนดำเนิน 
ชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี 
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ความสุข ผู้เรียนได้ฝึกการทำงานร่วมกัน รับผิดชอบในการทำงาน มีความสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้อ่ืนและมีความกล้าแสดงออก ผู้เรียนเห็นคุณค่าของเอกลักษณ์ของจังหวัดลำปาง เช่น อุตสาหกรรมเซรามิก  
อาหารท้องถิ่น พันธุ์พืชท้องถิ่น จัดกิจกรรมส่งเสริมความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยของผู้เรียน เช่น  
การส่งเสริมการใช้หนังสือท้องถิ่น เล่าเรื่องเมืองลำปางผ่านหนังสือท้องถิ่น จัดการเรียนการสอนบูรณการ 
เกี่ยวกับอาชีพในท้องถิ่น เช่น การศึกษาเรื่องผ้าซิ่นเมืองละกอน การศึกษาการละเล่นซิก โก๋ง เก๋ง ผู้เรียนได้ไป
แสดงความสามารถทางศิลปะ นาฏศิลป์ ดนตรีไทยและดนตรีสากล ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษา 
จัดทำโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวทาง L.K.S. LASER & SMART School มาร่วมใช้ในการจัดกระบวนการการเรียนการสอน ส่งเสริม  
สนับสนุนผู้เรียนให้ทำโครงงาน IS ตามความสนใจ กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการแก้ปัญหา และ 
เผยแพร่ต่อสังคมให้เป็นสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนได้มีการจัดทำโครงงานวิทยาศาสตร์ การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(IS) กิจกรรม STEM Education ในการสอนเสริมนอกเวลา และฟิสิกส์สัประยุทธ์ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ 
ลงานและเผยแพร่สู่ชุมชน เช่น โครงงานการแสดงละครภาษาต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอผลงาน  
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลิตผลงาน ในรูปแบบโครงงาน ศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและเผยแพร่สู่ชุมชน ผลการประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนพบว่า สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ๓ ปีการศึกษา แต่โครงการ กิจกรรม 
ดังกล่าวยังขาดหลักฐานที่แสดงถึงการเผยแพร่ที่ชัดเจน รวมทั้งข้อมูลของหน่วยงานที่นำเอาไปเป็นแบบอย่าง 
ด้วยว่าเมื่อได้นำไปใช้แล้วเป็นอย่างไรบ้าง   
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา   

๑) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา โดยครูควรให้ผู้เรียนลองผิดลองถูกกับ 
การลงมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง และครูคอยให้คำปรึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถทำความเข้าใจ 
ปัญหา คิดวิเคราะห์ออย่างเป็นระบบขั้นตอนในการระบุปัญหา นิยามปัญหา รวบรวมข้อมูล เพ่ือหาแนว 
ทางแก้ไขปัญหา ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหา และนำไปสู่แนวทางในการ 
ดำเนินการแก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพถึงต้นเหตุที่แท้จริงของปัญหา  

๒) ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมยามเช้าให้มากขึ้น โดยสถานศึกษาควรเข้มงวด กวดขันให้ 
ผู้เรียนปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือเป็นการสร้างความตระหนัก จิตสำนึก และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ท่ีติดตัวผู้เรียนไปตลอดตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา “มีความรู้ เป็นคนดี มีคุณค่า”  

๓) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการประเมินผลความก้าวหน้าการเรียนรู้ โดยครูควรให้ 
ผู้เรียนสรุปการเรียนรู้ของตนเองในการทำกิจกรรมนั้น เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้ทบทวนตัวเองว่าสิ่งที่ได้ทำไป 
นั้น ดีตรงไหน ไม่ดีตรงไหน ตนเองชอบและไม่ชอบอะไร ตนเองได้พัฒนาทักษะขึ้นหรือไม่ ซึ่งสุดท้ายจะทำให้ 
ผู้เรียนรู้ว่าต้องแก้ไข ปรับปรุงตรงไหน และรู้ว่าตัวเองถนัดตรงไหน จะได้พัฒนาตรงจุดนั้นมากขึ้น นำไปสู่การ 
พัฒนาตนเองได้  
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ผลการประกันคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) สู่การปฏิบัติ  
• ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประกันคุณภาพภายนอกครั้งท่ีผ่านมา  

๑) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่อง  
๒) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยในศตวรรษที่ ๒๑  

• ผลการนำข้อเสนอแนะไปใช้ในการพัฒนา  
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมในโครงการพัฒนาผู้เรียนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงการ 

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ โครงการเติมความรู้มุ่งสู่ความสำเร็จ โครงการ 
ปลูกศิษย์รักเป็นนักอ่าน ให้มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และ
สื่อ ต่าง ๆ มีการจัดสอบวัดความรู้ มีการจัดสนามสอบเพ่ิมเติม และการแข่งขัน นำเสนอทักษะทางด้าน
วิชาการ ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การสอนเสริม เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
กิจกรรมสอนเสริม โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (สสวท.) 
ระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ตามหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) ซึ่ง 
สถานศึกษาเป็นศูนย์ในการขยายผลการอบรมภายในพ้ืนที่ กิจกรรมสอนเสริมและเข้าค่ายของห้องเรียน MEP 
และ SMTE มีการจัดทำโครงงาน การศึกษาค้นคว้าอิสระ ( IS) และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่ส่ งเสริม 
ความสามารถรอบด้าน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 
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มาตรฐานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด 

ระดับ 
ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก 
ที่ได้รับ 

(๕,๔,๓,๒,๑) 

ผลการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ สถานศึกษา 
 

๕   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงาน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ แผนงานและการดำเนินงานด้านการพัฒนา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

๕   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๕ กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๖ การใช้สื่อ อุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีเพ่ือ 
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

๕   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๗ การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่  
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๘ สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกัน โรค 
อุบัติภัย ภัยพิบัติ 

๕   

ตัวชี้วัดที่ ๒.๙ ระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน ๔   
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑๐ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร  
และชุมชน เพ่ือความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการ 
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 

๔   

 
สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา   

• เป็นไปตามมาตรฐาน จำนวน ๑๐ ตัวชีว้ัด  
• อยู่ระหว่างการพัฒนา จำนวน - ตัวชี้วัด 
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ผลการดำเนินการของสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ ๒   
สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตาม 

หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือนำไปจัดทำนโยบายและทิศทางการบริหาร โดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - พ.ศ.๒๕๖๘) การสร้างค่านิยมที่สอดคล้องกับบริบทและ 
เอกลักษณ์ โดยมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และมีการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ มี 
การทบทวนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง โดยการทำ SWOT  
ทุกปีการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๕๐ ของจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา โดยสถานศึกษากำหนดไว้ให้เข้ารับ 
การพัฒนาไม่น้อยกว่า ๒๐ ชั่วโมงต่อปีตามพันธกิจ ข้อ ๒ กลยุทธ์ที่ ๔ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีพัฒนา 
ความรู้ ทักษะให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพหรือหน้าที่การงาน ซึ่งครอบคลุมเรื่องการจัดการความเสี่ยง  
ความปลอดภัย การดูแล คุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแกและถูกคุกคาม ตามพันธกิจ ข้อ ๒ กลยุทธ์ที่ ๔ ตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปีมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาและมีแผนพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ติดตามผลการพัฒนาที่นำไปสู่การปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำมาปรับปรุง 
แก้ไขอย่างต่อเนื่อง จากสรุปรายงานโครงการ กิจกรรมประจำทุกปีมีระบบและอุปกรณ์เทคโนโลยีในการ 
สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เพียงพอตามบริบทสถานศึกษา ตามพันธกิจ ข้อ ๒ กลยุทธ์ที่ ๖ ในแผนปฏิบัติการ 
ประปี ตามหลักการของ L.K.S. LASER & SMART SCHOOL ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู บุคลากร ทาง
การศึกษาและผู้ เรียน ให้ใช้สื่อ อุปกรณ์อย่างเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ ครูร้อยละ ๙๗.๓๓ ใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม มีการตรวจสอบและ 
ประเมินการใช้สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีแผนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น โครงการพัฒนาครูผู้สอนในการสร้างสื่อเทคโนโลยี  การใช้   
Applications ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยกำหนด 
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนาการศึกษา มีการจัดการโภชนาการที่ดี น้ำดื่ม น้ำใช้ที่สะอาด  
สถานที่รับประทานอาหาร ห้องน้ำ ห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะอย่างเพียงพอ มีห้องปฐมพยาบาล ยาเวชภัณฑ์ 
และอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการปฐมพยาบาล มีบริการตรวจสุขภาพร่างกายประจำปี มีการป้องกันความ 
เจ็บป่วยของผู้เรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ผู้เรียนร้อยละ ๙๖.๕๓ มีสุข 
ภาวะทางร่างกายและจิตสังคม เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด ตามหลักการของ L.K.S. LASER &  
SMART SCHOOL มีแนวทางป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค มีการติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกันการ 
เกิดอุบัติภัย ภัยพิบัติ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาตรการรักษาความปลอดภัย
ตาม บริบทของสถานศึกษาหรือตามนโยบายที่ต้นสังกัดกำหนดที่ตรวจสอบได้ซักซ้อมขั้นตอนในการรักษา
ความ ปลอดภัย มีการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดำเนินการทุกด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการ
ประเมิน ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันชัดเจน  
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สถานศึกษากำหนดนโยบาย ทิศทางการบริหาร และจัดทำแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์           
พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา โดยกำหนดไว้ในเล่มเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕ พ.ศ.๒๕๖๖ และ พ.ศ.๒๕๖๗ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๘)  กำหนด
กลยุทธ์และแผนงานของสถานศึกษาที่สามารถวัดความสำเร็จได้ และมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง โดย การสรุป
จากเอกสารรายงานโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ แผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการประจำปีให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ อย่างทั่วถึง 
เช่น การประชุมครู การประชุมกรรมการสถานศึกษา การประชุมสมาคมผู้ปกครองและครู การ ประชุมสมาคม
นักเรียนเก่า เป็นต้น บริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง โดย
บริหารแบบมีส่วนร่วม (SBM) และใช้นวัตกรรม L.K.S. LASER & SMART School มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในอย่างเป็นระบบที่เชื่อถือได้ โดยเน้นการนำผลการประกันคุณภาพภายในไปใช้ในการ พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดไว้ในโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปีนำผล          
การประกันคุณภาพภายนอกมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนงาน โครงการ 
ของสถานศึกษารองรับตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะผู้ประเมินภายนอก ในการประกันคุณภาพภายนอก 
ครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีความรู้ความเข้าใจหลักการการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และมุ่งมั่นดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนี้มีการบริหารจัดการหลักสูตร การสอน สื่อสาร 
แผนงานวิชาการและสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริม กระตุ้น ชี้แนะ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เห็นความสำคัญของการดำเนินงานเพ่ือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีของครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ บริหารจัดการตามโครงสร้างการบริหารงานที่เป็นระบบครอบคลุม 
งาน ๔ ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการ 
บริหารงานทั่วไป พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายใต้ L.K.S. LASER & SMART MODEL บริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสะท้อนความรับผิดชอบต่อคุณภาพและสวัสดิภาพของผู้เรียน ครอบคลุมทั้ง ๖ หลัก  
ได้แก่ ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความโปร่งใส ๔) หลักความมีส่วนร่วม ๕) หลักความ 
รับผิดชอบ และ ๖) หลักความคุ้มค่า มีการนิเทศ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยนำผลไปพัฒนา
คุณภาพ การจัดการเรียนรู้โดยผู้บริหารและจากเพ่ือนครู มีสรุปรายงานการนิเทศการสอน การนิเทศชั้นเรียน 
มีโครงการ พัฒนาระบบการนิเทศภายใน ที่มีการประเมิน นิเทศ ติดตามภายในและร่วมกันพัฒนางานทุกงาน
ให้เป็นไปตาม แผนที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีกิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรที่ทุ่มเทในการ
ทำงาน ตาม หลักการของ L.K.S. LASER & SMART SCHOOL ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีการช่วยเหลือแนะนำ และส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ นำผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ โดยจัดทำเป็นข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือจัดทำเป็นโครงการ ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศออนไลน์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบันและทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกันด้วยกระบวนการ PLC โครงการ กิจกรรมดังกล่าวยังไม่
เป็นที่รู้จักหรือได้รับการยอมรับจาก หน่วยงานภายนอก มีอาคารสถานที่ พ้ืนที่สำหรับทำกิจกรรมการเรียนรู้ 
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สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความ สะดวกที่เพียงพอต่อผู้เรียน ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนรู้และสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้เรียน กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี ตามหลักการ
ของ L.K.S. LASER & SMART SCHOOL มีการบำรุงรักษา มีมาตรการด้านความปลอดภัยของอาคารสถานที่ 
พ้ืนที่สำหรับทำกิจกรรมการเรียนรู้  สภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวก และมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานตามแผนทุกด้าน มีมาตรการ รักษาความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ มีแผนการบำรุงรักษาอาคาร
สถานที่ สภาพแวดล้อม มีการประเมินความ เสี่ยงตามบริบทสถานศึกษา และมาตรการป้องกันความเสี่ยงทุก
ด้านอย่างเป็นระบบ ครูรู้จักผู้เรียนเป็น รายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน มีการประเมินความเสี่ยง 
มีการคัดกรองเบื้องต้นอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยเหลือ มีการเยี่ยมบ้านผู้เรียนโดยบันทึกข้อมูลเยี่ยมบ้านใน
โปรแกรม Bookmark pro online ส่งเสริม ให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง มีระบบให้คำปรึกษาแนะแนวตาม ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน มีระบบการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาของผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง มี กระบวนการส่งต่อผู้เรียนกรณีที่มีความจำเป็น และนำผลที่ได้
จากระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนมาวิเคราะห์ เพ่ือดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนแต่ละประเภทหรือผู้เรียนที่มี
ความต้องการจำเป็น มีการให้ความรู้ สร้างความ เข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยการจัดประชุม 
สัมมนาในโอกาสวาระต่าง ๆ สร้างเครือข่าย สร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอกในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสมาคมผู้ปกครองและครู 
เครือข่ายนักเรียนเก่า เครือข่ายมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ศูนย์ลำปาง เครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน เป็นต้น มี
ฐานข้อมูลที่ปลอดภัยและคำนึงถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วน บุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 
ยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน โครงการ กิจกรรมดังกล่าวยังไม่ เป็นที่รู้จักหรือได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอก  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา   

๑) สถานศึกษาควรพัฒนาการกำหนดค่านิยมของสถานศึกษาที่เกิดจากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนร่วมกัน   

๒) สถานศึกษาควรพัฒนาการนิเทศ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูโดยนำผลไปพัฒนาคุณภาพ
การ จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
กระบวนการ PLC ๓) สถานศึกษาควรพัฒนาการเฝ้าระวัง พิจารณา คัดกรองผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือ ผู้เรียนและมีกระบวนการส่งต่อ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างมีคุณภาพรอบด้าน 
ด้วยรูปแบบ เฉพาะที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้น  
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ผลการประกันคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) สู่การปฏิบัติ  
• ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประกันคุณภาพภายนอกครั้งท่ีผ่านมา  

๑) สถานศึกษาควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน และนิเทศ ติดตามการใช้ 
หลักสูตรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

๒) สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและมีความก้าวหน้า ทาง 
วิชาชีพให้ทั่วถึง โดยมีแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่หลากหลายยิ่งขึ้น และให้เกิด L.K.S. SMART Teacher  
เพ่ิมข้ึน  

• ผลการนำข้อเสนอแนะไปใช้ในการพัฒนา  
สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายใน ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย 

ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
สูง มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน โดยแบ่งการบริหารงานออกเป็น ๔ ฝ่าย มีแผนปฏิบัติการประจำปี มี 
คู่มือครู และปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน บริหารงานด้วยนวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL โดยขับเคลื่อน 
ให้ทุกกลุ่มงานใช้นวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL ในการดำเนินงาน 
 
มาตรฐานที่ ๓  การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 

ระดับ 
ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก 
ที่ได้รับ 

(๕,๔,๓,๒,๑) 

ผลการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

อยู่ระหว่าง 
การพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการ 
เรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง 
สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

๔   

ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๔   

 
สรุปผลการประกันคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้  

• เป็นไปตามมาตรฐาน จำนวน ๓ ตัวชี้วัด  
• อยู่ระหว่างการพัฒนา จำนวน - ตัวชี้วัด  
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ผลการดำเนินการของสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ ๓  
สถานศึกษามีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.  

๒๕๕๑ (ปรับปรุง ๒๕๖๐) โดยใช้แผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning  
Integrative Learning และ Co-operative Learning ทำให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและเกิดการเรียนรู้ที่ 
ยั่งยืน มีการวัดและประเมินผลก่อนการเรียนรู้เพ่ือสอบทานความรู้พ้ืนฐาน มีการวัดผลระหว่างเรียนเพ่ือ 
ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน และวัดผลหลังเรียนเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ 
สอดคล้องกับการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างเป็น 
ระบบและสม่ำเสมอ สถานศึกษาได้ดำเนินการเพ่ือให้ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โดยทุก 
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการศึกษาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย และนำมา 
วิเคราะห์มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีการบูรณาการกับท้องถิ่นและนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง พัฒนา 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียนและทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ครู 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์ผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ
กระบวนการ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การอ่านคิดวิเคราะห์และการเขียนของผู้เรียน โดยมีการ 
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและนำข้อมูลมาวางแผนจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษามี 
โครงการส่งเสริมและสนับสนุน เช่น โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ 
สิ่งแวดล้อม โครงการห้องเรียนพิเศษ MEP โครงการห้องเรียนพิเศษดนตรี และโครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ซึ่งช่วยพัฒนาความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่ออาชีพ มีการจัดกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและมี 
การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกและจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
และการปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักที่จะเรียนรู้และมีความสุขในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการวัดและประเมินผล 
ก่อนการเรียนรู้เพ่ือตรวจสอบความรู้พ้ืนฐาน มีการวัดผลระหว่างเรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน และ 
วัดผลหลังเรียนเพ่ือประเมินผลการเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและสอดคล้องกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สถานศึกษามีการประเมินและติดตามผู้เรียนเป็น 
รายบุคคลตามข้อตกลงของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และระดับชั้น และมีโครงการสนับสนุน เช่น โครงการ 
พัฒนางานวัดผลและประเมินผล โครงการพัฒนางานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูและผู้เรียนมีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจัดทำแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือ 
ติดตามความก้าวหน้า และส่งเสริมให้ครูมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนางาน การสรุปรายงาน 
ผลพัฒนาการของผู้เรียนมีการนำเสนอแก่ผู้ปกครอง และมีการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ 
สอดคล้องกับนวัตกรรม L.K.S. LASER & SMART MODEL ทั้ งนี้  การดำเนินงานพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา ได้ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา   
๑) สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) โดยเพ่ิม 

กิจกรรมที่ต้องการการวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีแก้ไข และส่งเสริมการจัดทำโครงงาน (Project-Based  
Learning) ให้มากขึ้นในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสนำความรู้มาประยุกต์ใช้ใน 
สถานการณ์จริง  

๒) สถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้ครูในการใช้วิธีการประเมินแบบใหม่ ๆ ที่เน้นการพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาระบบการประเมินผลให้ครอบคลุมทุกด้านของการเรียนรู้ทั้ง 
ด้านวิชาการ ด้านทักษะ และด้านพฤติกรรม โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย  

๓) สถานศึกษาควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ิมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าด้วยกัน โดยจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกทักษะ 
การเรียนรู้ที่ยั่งยืน เช่น การอ่านคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
ผลการประกันคุณภาพภายนอกครั้งล่าสุด (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) สู่การปฏิบัติ  

• ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประกันคุณภาพภายนอกครั้งท่ีผ่านมา  
๑. ครูควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ในการอบรมเชิงปฏิบัติการมากยิ่งขึ้น  
๒. ครูควรได้รับการพัฒนาความรู้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเพิ่มขึ้น   
๓. ครูควรนำ L.K.S SMART School และ L.K.S SMART Student ไปดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน  
 

• ผลการนำข้อเสนอแนะไปใช้ในการพัฒนา  
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ สนับสนุน

การ เข้าร่วมการอบรมและประชุมทางวิชาการต่าง ๆ เช่น อบรมการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ อบรมการใช้ 
โปรแกรมวัดและประเมินผลออนไลน์  มีการส่งเสริมให้ครูมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สอดคล้อง กับนวัตกรรม L.K.S. SMART MODEL ส่งผลให้ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS 
 
 
 
 
 
 
 
 


